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INDEX GRUP YONETIM KURULU
BASKANI EROL BILECIiK

nsanliga tarihin diginda bir
oldugu kadar; diinyaya ve
| amlylziuzaydan bakmak”.
akkinda'sorulan'sorulardan biri,
e riyalar ar asmdakl bagintiy1 nasil

yorumladigim. (sayfa 12°de)
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Index Grup olarak biz de hem kendi e-ticaret
altyapilarimiz1 giiclendirmek hem de biiyiik
e-ticaret platformlariyla yeni is birlikleri
olusturmak iizere altyap1 yenileme, online
entegrasyon kabiliyetlerimizi gelistirme
yatirimlarimizi hiz kesmeden siirdiirecegiz.
Soziin 6zii, yerimizde saymayacagiz. Ciinkii
Atatiirk’lin sozleriyle “Yerinde saymak, geride
kalmaktir.” (sayfa 38’de)

PANDEMI GELECEGIMIiZi NASIL
YENIDEN YAZIYOR?
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Biz insanlar, var oldugumuz ilk andan itibaren
tilketmeye ve iiretmeye baslariz. Diisiinmeye ve
gelismeye olan toplumsal arzumuz bizi teknoloji
kavramini olusturmaya itmis ve insanlik tarihinin

baslangiciyla hizla gelisen bilimsel bilgi birikimini
olusturmusuzdur. (sayfa 44’°te)
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Yildiz isletme Kuliibil; uzun siredir
icerisinde oldugumuz pandemi sebebiyle
bu yil etkinliklerini, sanal ortama tasiyarak
yeni bir formatla calismalarina devam etti.

21 yilik basariyi online platforma tasiyan
Yildiz isletme Kullib; 21. Dénem olarak kari-
yer hayatina yén vermek isteyen herkesi
yildizik.org internet sitesinde, Tiirkiye'nin
oncu firmalariyla bulusturarak katilimcilar
ve konusmacilara farkli bir deneyim kazan-
dirmistir. Kariyer etkinliklerinin yani sira
eglenceli etkinlikleriyle de adindan sik¢a
soz ettiren Yildiz isletme Kullbu, soylesileri-
ni YouTube canli yayina tasiyarak ekran
basindaki seyircilerine keyifli dakikalar
yasatmustir.
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PANDEMI
GELECEGIMIZI
NASIL YENIDEN

YAZIYOR?

2020 yili itibariyla yepyeni bir donisum sirecine girdik. Bu dénisim; hem
bireysel hem kurumsal hem de sektorel olarak ¢gok daha farkl bir bakis
acisina yatirnm yaparak ilerlememizi gerektiriyor. Hayatin her alaninin
dijitallestigi ve hizlandigi bu dénemde, geleneksel is yapis modelleriyle
ilerlemek artik mimkin degil. Yakin gelecekte basarili isler yapmak isteyen
her kisi ve kurumun faaliyet gdsterdigi sektérdeki déntisime ve is firsatlarina
adapte olmasi kaciniimaz bir hal aldi. Biz de bu noktadan yola ¢ikarak 2021
ve sonrasina yon verecek trendler hakkinda alaninda uzman isimlerden
tavsiyeler aldik.
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SELiIN KUCUK-FIELDTECH MUHENDISLIK GENEL MUDURU

andemi bir noktada

sona erecek olsa

da pandeminin

hayatimizdaki

etkilerinin olumlu
anlamda devam edecegini
disunuyorum. Pandemi, bize
geleneksel sistemlerin dijital
platformlara tasinmasi ve
dijital teknolojilerin hayatimiza
entegre olmasi adina ¢cok sey
ogretti. Dijitallesme, pandemiyle
birlikte baslamis bir stire¢
degil elbette. Endistri 4.0 ve
sonrasinda 5.0’in ortaya ¢ikmasi,
konvansiyonel yéntemlerin terk
edilerek robotiklerin fabrikalarda
yer almaya baslamasi gibi
yenilikler pandemi dncesinde
hayatimiza girmeye baslamisti.
Dolayisiyla zamanin ne kadar
kiymetli oldugu, pandemiden
once anlasiimisti ve teknoloji
de bu dogrultuda ilerliyordu.
Pandemi ise bu ilerlemeye ivme
kazandirarak dijitallesmeyi halk

seviyesine ulastirdi. Onceden
genellikle teknoloiji ile ilgilenen
kisiler bu alanda gelistirici ve
kullanici olarak yer alirken yakin
dénemde artik halk da hizla

bu alana déahil olmaya basladi.

Bu baglamda, pandeminin

benim agimdan en énemli etkisi
teknolojinin yayginlasmasi oldu
ve pandemiden sonra da yasamin

bu dinamikler Gizerinden devam
edecegini disiiniyorum. Oylece,
hicbir sey yapmadan durmak
insana gore bir sey degil. Fakat
bdyle bir ddnemde psikolojik
olarak kendimizi asirl zorlamayi
da dogru bulmuyorum. Bazi
konularin ¢ézilebilmesi icin belirli
bir olgunluga erismesi gerektigini
distntyorum. Bu dénemde
psikolojik anlamda verimliligi
korumak icin de ortam kosullarini
olabildigince kendimize goére
diizenlemeliyiz. insan daha énce
hi¢ karsilasmadigi bir seyden
korkabilir fakat bu noktada

risk alarak adim atabilmek cok
onemli. Yapmak istediginiz sey
sizin icin bir tutkuya dénismisse
yeni bir yasam bigimini ve o
yolun getireceklerini kabullenmek
de bir gereklilik. Zaten insan
tutkusunu kaybetmeden calisirsa
hayal kirikligi ve basarisizlik gibi
engellere ragmen eninde sonunda
basariya ulasacaktir.
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ence pandeminin

en dnemli kazanani

“bilim” olmustur.

Oncelikle hastaligin

bulasma yollari,
etki mekanizmalari, insan
viicudunda neden oldugu
sonuglar gibi konularda énemli
bir bilgi birikimine cok hizh
bir sekilde ulasilimistir. Ancak
bunlarin yani sira ve bence daha
onemlisi, bilimsel diisinme ve
calismanin ne kadar 6nemili
oldugu konusunda tim diinyaya
inkar edilemeyecek bir ders
vermistir. Henliz hastaligin tam
tedavisi bulunmamakla birlikte
tim dunyada buna iliskin cok
yogun calismalar yapilmaktadir.
Herhangi bir hastaligin tedavisi
icin bir ilag gelistirmenin ortalama
8-10 yil gibi bir stire aldigi g6z
onlne alindiginda Covid-19 igin
dogrudan tedavi saglayacak

bir ila¢ ya da yéntemin heniiz
bulunmamis olmasi hi¢ sasirtici
bir durum degildir. Ancak ayni
sekilde uzun yillar icerisinde
gelistirilebilen ve hastaligi kontrol
altina almanin en énemli yolu olan
asllarin kisa sirede bulunmasi

ve global olarak uygulanmaya

baslanmasi blyuk ve dnemli

bir basardir. Elbette bu asilar
geceden sabaha bulunmamis

ve aslinda yillardir gelistirilen
teknolojilerin yeni bir duruma
adapte edilmesi ile kisa slUrede
gelistirilmistir. Son iki aydir yogun
as! yapilan ulkelerde vaka ve
Olum sayilarinda meydana gelen
dususler bilimin insanlk igin
onemini bir kez daha gucli bir
sekilde ortaya koymustur. Sanirm
bugiine kadar 6zellikle saghk Ar-
Ge’sinin stratejik olarak bir Ulke
icin ne kadar 6nemli oldugunu
Covid-19 kadar ylzimuize
carpan baska bir drnekle, en
azindan 1920’lerden sonra dogan
kusaklar olarak, karsilasmadik.
Bu asamadan sonra yapmamiz
gereken en temel sey saglik
Ar-Ge’sine blyik 6nem vermek
ve yatinmlar akilci alanlarda
harcamak olmalidir.



Um dinyay etkisi
altina alan teknolojik
dénusume elbette
yetkinliklerimizi de
uyarlamak zorundayiz.
is yapis bicimleri, is stirecleri,
Uretimden pazarlamaya
degisen yontemler, calisma
diizenimizde karsimiza ¢ikan
kokli degisikliklere nasil adapte
olacagiz? istihdam kaybi olacak
mi? McKinsey tarafindan
yapllan bir arastirmaya goére
dijitallesmeyle birlikte 7,6 milyon
is kaybli olacak ve yeni islere
dénlUsecek. Bununla beraber
yeni teknolojiler bugiin adini ya
da ne yapacagini bilemedigimiz
8,9 milyon yeni is ortaya
cikaracak. Bu noktada bardaga
dolu tarafindan bakmak oldukc¢a
onemli. Dijitallesmeyle beraber
rutin isler robotlara gececek.
Bdéylece yetkinliklerimizi,
bilgi, beceri ve yaraticiigimizi
kullanabilecegimiz islere

andemiden

bagimsiz olarak yeni

diinya diizeninin

is gereklilikleri;

esnek, hizli aksiyon
alabilen, dijital teknolojileri iyi
kullanabilen organizasyonel
yapilar kurabilmek. Bunu
yaparken mekan bagimsiz;
calisaninin yaninda olmak,
her seviyede seffaf, glincel
ve interaktif iletisimi, karsilikli
glveni ayakta tutmak dnemli.
“Her is uzaktan yapilabilir.”
genellemesini yapamasak da
giderek dijitallesen diinyada
isin geleceginde farkli calisma
modellerinin yayginlasmasi,
fiziksel ve sanal ortamlarin
harmanlandigi is yerlerinin
on plana ¢ikmasi kaginilmaz
gorintyor. Bu noktada, mekan
bagimsiz calisma modelinde en
kolay uyumu, bu kilttire sahip ve

odaklanma firsati bulacagiz.

Ayni arastirmaya gore 5,6 milyon
kisinin dijitallesmeyle birlikte farkli
yetkinlikler kazanmasi gerekecek.
Somut, dlcilebilir becerilerimizin
yani sira teknik birikimimizi
guclendiren yetkinliklerimizi de
guincellemek durumundayiz.
World Economic Forum’un en
son yayinladigi Future of Jobs

bu felsefeyi benimsemis sirketler
gerceklestirebilecekler.
Ozetle, 6niimizdeki dénemin

one ¢ikan iki 6zelligi “mekan
bagimsizhgr” ve “dijital yasam”.
Toplulugumuzda da bu
dénem, tesis operasyonlarimiz

disindaki birgok isin uzaktan

raporuna goére 6ne cikacak
yetkinliklerin basinda problem
cdzme yetenedi gelecek. icinde
bulundugumuz dinyada, is
hayatinda, glnlik yasamda
veya toplumda karsimiza ¢ikan
problemlere ¢c6zUm gelistirme
becerisine sahip olmak, analitik
diisinmek oldukca énemli. ise
alimlarda neden sonug iliskisini
iyi kurabilen, analitik distnce
yetenegi yiksek adaylar bir adim
one clkacak. Yanlis bir kaniya
da deginmek istiyorum. Analitik
distinmenin ne yazik ki sadece
muhendislere 6zgl olduguna dair
son derece yanlis buldugum bir
kaniya denk geliyorum. Analitik
distinme herkesin kazanabilecegi
bir beceri. Analitik distinup
problemlere ¢6zim bulurken
yaraticiiginizi kullanmak, yenilik
yapmak, inovasyon becerisi ve
bunu yaparken yeni teknolojileri
kullanmak, fark yaratmanizi
saglayacak.

yuratulebilirligiyle ilgili bir deneyim
dénemiydi. Bu deneyimimiz
paralelinde “Adresimiz Farkili,
Konumumuz Ayni!” séylemimiz
cercevesinde, biz de ilk olarak 1
Ocak 2021 itibaryla Turkiye’deki
saha satis kadrolarimizi uzaktan
calisma duzenine gegirdik.
Bolgelerimizde bulunan ortak
ofisleri de ¢alisanlarimizin
ihtiyaclari dahilinde kullanimlarina
actik. 2021 yili icinde tesisten
yapilmasi zorunlu isler disindaki
tdm islerimizi mek&ndan
bagimsiz ya da hibrit galisma
modellerinde yUrttalir hale
getirmeyi hedefliyoruz. Bu
yaklasim sayesinde Turkiye’nin,
hatta diinyanin her yerinden
yetenekler icin Eczacibasi’'nda
kariyer firsatlari, ¢galisanlarimiz igin
de global organizasyonlarimizda
mekéan bagimsiz rollere aday
olma imkani yaratmis olacagiz.

andemi hepimizin
yasamini degistirdi.
Saglik endiseleri ile
evlere kapanirken
alisilagelmis tim
rutinlerimizi de geride biraktik.
Farkh aliskanlklar ve saghkli
yeni yontemler arayisina girdik.
Bu durum da Turkiye’deki
e-ticaret ve e-ihracat hayatinin
canlanmasini sagladi. Turkiye’nin
yuksek geng nifus orani ve bu
kitlenin yeni teknolojilere rahatca
adapte olabilmesi sayesinde,
elektronik ticaret Glkemizde bir
tiketici aliskanligina dénistu.
Bu durum da online alisveris
glivenliginin ve kullanim
kolayliginin insanlarin igine ne
kadar sindigini gdsteriyor. Her
gecen gun artan elektronik ticaret
isletmeleri, yenilik¢ci 6deme
sistemleri, gelismis bankacilik
altyapisi ve adaptasyonu ylksek
geng nifusu sayesinde Turkiye’'de
dijital ve mobil 6demelerin

andemi ile diinyada

her konuda farkhliklar

oldu. O farklilklar

o kadar ¢ok oldu ki

mesela Avrupa’da
dahi dogum oranlarn %22 azald..
Is ortamlarinda da herkesin
bildigi gibi uzaktan calismak
bir normal haline dénusti. Bu
farklihklarin negatif taraflari
da pozitif taraflarn da var. Hig
tanismadigimiz Kisilerle Zoom
sayesinde uzaktan tanisma
imkani bulduk, dijital dinyanin
bize verdigi avantajlarn 6grenmis
olduk. Birdenbire baktim ki
diinya cok ufakmis. Bu bakimdan
ogrencileri de ilerde ¢cok glzel
seyler bekliyor. Dinyanin icinde
bulundugu depresyonu hep
birlikte asacagiz. Ben kendim
asi olmus biri olarak séyliyorum
ve bu konuda diinyayi da
takip ediyorum. Asinin kesin

kolayca kemiklesecegini
6ngoruyoruz. Pandemi ile birlikte
finansal sistemler de hizli bir
dénisum sirecine girdi. Finansal
islemlerin dijital d6nistimunu
tetikleyen tedbirler hem
kullanicilarin hem de isletmelerin
6deme faaliyetlerini degistirdi.
Onceleri alisverislerin sadece
%5 ila 10’u dijital yéntemlerle

¢6zUm oldugunu ve 6 ay icinde
normal bir hayata gececegimize
eminim. Pandemiden sonra

bazi aliskanlklarimiz degisecek
ancak ben tabloya iyimser bakan
kisilerden birisiyim. Pandeminin
is hayatina etkisini disltnursek
de inovatif olan, hizla uyum

gerceklestirirken pandemide

bu rakamin neredeyse %40’a
ciktigini gordik. Maliyeti cok
yiuksek, guvenlik ve hijyen
acisindan zayif olan nakit
paranin kullanimi azalmaya

ve givenli, hizli ve seffaf olan
dijital ve temassiz ddemeler
tercih edilmeye baslandi. Son
raporlara bakildiginda temassiz
6demelerin gegen yilin 3

kati oldugu gorultyor. Bizim
Mastercard olarak bu alandaki
arastirmalarimiz ve faaliyetlerimiz
zaten pandemiden ¢cok énce
baslamisti. Toplu tasima araclari,
otoparklar, kiigik tutarlarla
alisveris yapilan mikro isletmeler
gibi nakit paranin kullanildigi
butdn alanlar elektronik ortama
adapte etmek icin durmadan,
istikrarl bir sekilde calisiyoruz.
Mastercard olarak hedefimiz,
herkesin esit olarak finansal
araglara erisiminin olacag
nakitsiz bir toplum yaratmak.

gosteren, verimlilige odaklanan
sirketler bu surecten en az hasar
alan sirketler oldu. Sirketlerin
yénetiminde olan kisiler eskiden
kar ve blyime odakhydi,
pandemiden sonra biraz daha
iyilik odakli olacaklar. Biri bir
sirkette ise girerken o sirketin iyi
bir sirket olup olmadigina dikkat
edecek. Dogayi tahrip etmeyen,
insana ve hayvana iyi davranan,
insanlar egiten... Kotu sirketle iyi
sirket arasindaki fark sadece ciro
ve karlilk degil, insanlarina nasil
davraniyor olusu da ¢ok biyuk bir
fark yaratacak. Genglere tavsiyem
iyi sirkette ise girin, kotu sirkette
girmeyin. lyi sirket kendi insanina
yatinm yapan sirkettir ve bilginin
acikga paylasildigr sirkettir.
Otokratik, bilginin paylasiimadigi,
bir tek liderin idare ettigi sirketler
kétd; birgok liderin oldugu
sirketler iyi sirketlerdir.



2021'IN ILK CEYREGINDE NELER YASANDI?

1. Exxen, 1 Ocak’ta yayin hayatina basladi.
Bu dijital platformun icinde dizi, reality show,
yarisma, belgesel ve cocuk programi yer
alacagi aciklanmisti. Peki, hangisi Twitter’da
Exxen ile ilgili yapilan elestirilerden degildir?

a) Kalitesiz iceriklerden olusmasi

b) Reklamli ve reklamsiz olan iki secenege
de ayr para 6denmesi

c) Exxen’in Acun llicali tarafindan kurulmasi
d) Diger dijital yayinlarla karsilastiriimasi

3. Endonezya’da bir magarada 45 bin 500 yil
oncesine ait dinyanin en eski hayvan resmi
kesfedildi. Tim arkeoloji dinyasinda yanki
uyandiran bu resimdeki hayvan figliri Adam
Brumm tarafindan nasil tanimlandi?

a) Bir yaban domuzunun iki domuzla kavgasi
b) Dinlenen bir geyik

c) Kavga eden kedi ile kbpek

d) Fare goren kostebek

5. Sinema ve televizyon yapimlarinin en
prestijli ddullerinden olan 78. Altin Kure
Odiilleri’nde “En lyi Yénetmen” 8diliniin
sahibi Asya kdkenli ilk kadin olarak tarihe
gecen Kisi kimdir?

a) Joan Chen
b) Peng Xiaolian
¢) Chloe Zhao
d) Aida Begic

7. Dlnyanin en 6nemli su yollarindan biri
olan Suveys Kanali’nda Ever Given adli
konteyner gemisinin kanalin dar bolumunde
karaya oturmasiyla bir kaza meydana geldi.
Kanal trafigini kilitleyen bu dev ylik gemisinin
karaya oturma nedeni nedir?

a) Tasinan yUkin fazla olmasi
b) Makine arizasi

c) Kuvvetli riizgér

d) Yogun yagis

2. Tesla ve SpaceX’in patronu Elon Musk,
7 Ocak 2021’de dinyanin en zengin adami
oldu. Forbes’in acikladigi listeye gore
diinyanin en zenginleri listesinde birincilige
yikselen Musk, birinciligi kimden alarak
listenin en Ust sirasina yerlesti?

a) Mark Zuckerberg (Facebook kurucusu)

b) Jeff Bezos (Amazon kurucusu)

c) Warren Buffet (Berkshire Hathaway yatirm
sirketinin CEO’su)

d) Bill Gates (Microsoft kurucusu)

4. Covid-19 icin ortaya ciktigi ginden beri
bir tedavi ydntemi araniyordu. 14 Ocak’ta
ise Turkiye’de Koronavirls asilan yapilmaya
baslandi. Peki, ilk Koronaviris asisi kime
yapildi?

a) Saglkgilara

b) Futbolculara

¢) Saglk Bakanrna
d) Akademisyenlere

6. 2021 yilinda génderilmesi planlanan ve
yapimina yaklasik 10 milyar dolar harcanan,
yenilik¢i teknoloji ile gelistirilen ve devasa
bir ayna yapisina sahip olan yeni nesil uzay
teleskopunun adi nedir?

a) Spitzer
b) Hubble Uzay
c) Keops
d) James Webb

8. Yillardir adindan sikga s6z ettiren basarili
sitcom yapimi Friends’in 1 Nisan 2021
tarihinde Netflix’e geri donmesi buyuk

ses getirdi. Peki, asagidakilerden hangisi
Friends’in yayina girmeden dnce belirlenen
isimlerinden biri degildir?

a) I'll Be There For You
b) Across The Hall

c¢) Friends Like Us

d) Six of One
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ANADOL

Makine Hatiralan: Uzay, her ne kadar

hatira vurgusu ile gecmise dontik bir sergi
izlenimi verse de aslinda gelecege y6nelik
pek cok spekilasyona da olanak taniyor.
Serginin ge¢cmise kék salmasi, ayni zamanda
da fitirist 6zellikler gostermesinden
bahsedebilir misiniz?

Serginin simdiye kadar pek agmadigim
temalarindan biri, insanliga tarihin disinda bir
noktadan bakmak oldugu kadar; diinyaya ve
kendimize, tam anlamiyla, “uzaydan bakmak?.
Eserlerim hakkinda en ¢cok sorulan sorulardan
biri, hayaller ve rlyalar arasindaki bagintiyi nasil
yorumladigim. Bence Makine Hatiralari: Uzay,
bu bagintiyi en iyi aciklayabildigim sergilerden
biri oldu. Clnkl bana kalirsa rliya da hayal de
“gidemedigimiz yerler” ile iliskili hisler ya da
durumlar. Birinde, bilincimiz agik ve arzularimizin
farkindayiz, 6tekinde ise, bastirilmis isteklerimizle
yuzlestiriliyoruz bellegimiz tarafindan. Bu
analojiyi uzaya tasidigimda, aklima gelen ilk sey,
galakside dolasan bir makinenin, bunu bizim
igin yaptig1. insanlik olarak hayalini kurdugumuz,
kesfetmek istedigimiz yerlere, makinenin bize
gosterdikleri sayesinde yaklasabiliyoruz. Yapay
zeké da zihnimizde tutamadigimiz verileri
saklayip bu veriler arasinda, tipki rilya gorirken
zihnimizin bize yaptigi gibi baglantilar kurup

bizi farkinda olmadigimiz arzular, amaglar ve
potansiyeller ile tanistirabilir. 21. ylzyil, kesinlikle
uzay ve yapay zeka c¢agi. Tek bir sergide ikisini
bir araya getirebilmek, benim oldukga 6nem
verdigim bir durumdu.

Istanbul ya da istanbullu olmak estetik
anlayisinizi nasil sekillendirdi? Pilevneli
sergisini diinyada ilk defa neden istanbullular
ile bulusturmak istediniz?

Daha énce de yaptigim gibi Sonsuzluk Odasi,
Arsiv Riyasi ve Eriyen Hatiralar sergilerinin,
alaninda énci olmalarinin arkasinda, dogdugum
ve blyudigum sehrin bana verdigi ilham
yatiyor. Tim bu sergilerde, istanbul’un bana
kazandirdiklari, 6grettikleri ve sanatsal bakis
acimi gelistirmedeki yadsinamaz etkisine
dokunan eserler vardi. istanbul bence diinyanin
en guzel sehri ve her seyin en iyisine layik.
istanbul Bilyliksehir Belediyesi’nin de katkilariyla
boéylesine biricik bir sergiyi, kamu ile Ucretsiz
bulusturmak beni gok ama ¢ok mutlu ediyor.

Yogun bir is hayatiniz, ayni zamanda sosyal
cevrenize ve kendinize ayirmaniz gereken bir
vakit var. Bunlarin hepsine yetismek icgin iyi
bir zaman yénetiminizin olmasi gerektigini
dusuniyorum. Peki, siz bu zaman yonetimini
nasil yapiyorsunuz?

Hayat 6ncelikleriniz nelerdir?

Stldyoda yatay bir dizlemimiz var, bir
hiyerarsi yok. Herkes herkese emir verebilir,
herkes herkesten bir sey isteyebilir. Benim de
bir sorumlulugum var. Bu zihniyette yasadiginiz
zaman hayat bambaska bir yere dénusuyor.
Kendi zamanimdan sorumluyum. Disiplinli
olmak zorundayim, motive olmak zorundayim.
Bunlari zaten kendime gérev edindim.
Dolayisiyla Kore’den de Dubai’den de Paris’ten
de proje gelse hicbir sikinti yok. Yeter ki
disiplininizi, motivasyonunuzu kaybetmeyin!

Mesleginiz, zamaninizin cogunu farkh

sanat eserlerine bakarak gecirmenizi
gerektiriyor. Peki, sanat sadece baktiginiz
yer mi yoksa sanata baktiginiz cerceve de
artistik bir durus sergiliyor mu?

Benim islerim iki ttrlG yasaniyor. Ylzey ve
derinlik var. Ylzeyde kalanlarin sadece estetik
kaygilari var. Derinligi olan insanlar derine
inebiliyorlar; niye yaptigimi, yolculugumu,
hayallerimi, arkasindaki algoritmalari... Yani
kisacasi derine, ylizeye getirebilme cabam

her zaman var. Ama bunun disinda benim

icin hayal kurdugum nokta, gercekten yeni
sorular sordurabilmek ve gérilmeyeni gdrmeye
calismak. 15 yildir var olan binayi yeniden isikla
boyayabilmek. Bu gibi hayaller normal degil
farkindayim ama bu degisim-déntsium,

o rahatsizlikla gelen mutluluk islerimin temelinde
var. Serginin acik oldugu her sabah binlerce
mesaj aldim ve hala aliyorum. insanlar dertlerini
travmalarini keyiflerini her seyini benimle
paylasiyorlar. Bu sanat degilse nedir?

Bill Gates’in de jiiri liyeligini yaptigi

tasarim ve teknoloji sempozyumundan

“En lyi Vizyon” édiililyle donerek maddi

ve manevi bir destek kazanmissiniz. Sizin
kariyer yolculugunuzda vizyonunuz ve
misyonunuz nedir? Bir noktaya ulasip artik
tamamim ben diyebilecek misiniz? Yoksa bu
sanat seruiveni sizin i¢in sonu gelemeyecek
bir yolculuk mu?

Bu bitmeyen bir yolculuk. Yani eger teknik olarak
yasiyorsa pek bitecek gibi durmuyor. Saglhigim
el verdigi surece hayal kurmayi, Gretmeyi
birakmam. Bu bir hayat felsefesi, gelip gegici bir
mesleki kaygl degil. Benim i¢in sanat bir meslek
degil, zaten sikinti orda. Bir¢cok insan bunu bir
meslek olarak distinlyor. Sabah dokuz aksam
bes gibi diistiniiyorsa eyvah! Oyle bir hayatla
sanatgi olamiyorsunuz. Her aniniz aslinda is. Bir
film izlemeniz, bir sey duymaniz, okumaniz veya
distinmeniz; her sey o anin bir parcasi ve ayirt
edemiyorsunuz. Hayatin kendisi size bir ilham.
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Bircok sektérde operasyonel verimliligi artiran
¢6zUmler sunan Thread In Motion Kurucu Ortagi
ve CEO’su Kadir Demircioglu ile giyilebilir teknoloji
hakkinda konustuk.

“Tirkiye, her ne
kadar tekstilde

one ctkan bir tllke

de olsa, teknoloji
noktasinda ozellikle
akilll telefonl/ar

ve uygulamalar
noktasinda dtinyanin
hizina ayak
uyduramad/.”

Thread In Motion’da gunlik
hayatimizin her noktasinda olan
kumasi fonksiyonel hale getirmek
icin kumasi akillandirabilecegdimiz
calismalar gerceklestirmeye
basladik. Kumasin akillanmasi

ile bircok farkl sektdrde farkl
uygulamalar yapma imkanimiz
oldu. Biz de teknolojik
altyapimizi olusturduktan sonra
Mercedes Benz ile bir araya
gelerek endustri alaninda nasil
konumlandiracagimiza dair
musteri istekleri dogrultusunda
gelistirmeler yaptik ve endUstride
en efektif kullanim alanlarini
ortaya c¢ikardik. Temelde
gelistirdigimiz teknolojiyi halen
kullansak da Thread In Motion
artik bugtin, 6zellikle endistrinin
kalbi sayillan mavi yakali
calisanlardan data alan ve analiz
eden slrecleri optimize eden bir
yapiya barindu.

INSANLA ETKILISIME
GECTIGIMiZ NOKTADA
KUMAS KULLANIYORUZ

Bizim son kullanicimiz mavi yakali
calisanlar oldugu icin isletmenin

‘daha hizli ve verimli olmasi her ne

kadar beyaz yakalilari ilgilendirse
de yarattigimiz konseptin tutmasi
icin kullanan kisinin Grint
deneyimlemis olmasi gerekiyor.
Tekstil zaten insanlarin asina
oldug@u bir sey oldugundan,
insanla etkilesime gectigimiz
noktada kumas kullaniyoruz. Bu
klasik materyali daha fonksiyonel
bir hale getirerek, asina olduklari
konsepte teknolojiyi entegre
ediyoruz. Sonunda elde etmek
istedigimiz her ne kadar hiz,
verimlilik ve izlenebilirlik de olsa
biz Thread In Motion olarak Uriin
gelistirirken iki unsuru dikkate
aliyoruz. Bunlardan biri Griintin
ergonomik olmasi iken, bir digeri
de insanlarin Urlne asina olmasi.

NITELIKLi INSAN GUCUNUN
ULKESINDE KALARAK

KENDIi TEKNOLOJiSi iCiN
CALISMALARA DIKKAT ETTIK

insanlarin giindelik hayatlarinda
giyilebilir teknoloji cihazlarini
kullanmalariyla beraber,
gelistirilen Grtnlerin oyun
metodolojisini de kullanmasiyla
ozellikle kisiler saglik verilerini
anlik olarak izleyebilir konuma
geldi. Tarkiye, her ne kadar

. tekstilde 6ne cikan bir tlke de

plsé, teknoloji noktasinda 6zellikle
akilli telefonlar ve uygulamalar

. noktasinda diinyanin hizina

ayak uyduramadi. Biz Thread In
Motion olarak bu Ulkenin 6nct
firmalarindan oldugumuz icin
daha da fazlasinin yapiimasini
her zaman tesvik ediyor ve
destekliyoruz.

Bitcoin gercekten de “yeni altin” m1? Kripto paralarin
populer olmasiyla bitcoin ve altin arasindaki benzerligi
CryptolndexSeries CEO ve Co-founder’t Emine Gokce
Phillips ile konustuk.

1800’lere baktigimiz zaman
Amerika’da altinin bulunmasiyla
birlikte sahip olduklan kulttrde
bircok sey degisti. insanlar

altin aramaya basladi. Altin
arayanlardan ziyade klrek
satanlar zengin oldu diye bir
tabir var hatta. Altin yGzyillar
boyunca bizim i¢in bir deger
esiti oldu. Ozellikle pandemiden
sonraki dénemde milletler ne
yapti, vatandasina belli bir para
6demeye devam etti. Bunu nasil
yapacakti, para basti; dolayisiyla
paranin degeri diismeye basladi.
Fiyat paralarin degeri diserken
altinin degeri diismedi, hatta
bitcoin’in degeri arttl.

ALTIN DA BITCOIN DE
GELENEKSEL FiINANSAL
DUNYADAN UZAK

ikisi de diinyada sinirl sayida
olan bir varlik. Altin sonsuza
kadar bulunacak diye bir sey
yok, rezervimiz ne zaman bitecek
bilmiyoruz ama bitcoin’de
biliyoruz. 21 milyon bitcoin
oldugunda rezervimiz bitiyor,
rezervin bitmesi de yatirimci icin

cekici bir durum olusturuyor.
Dinyada 21 milyon tane olan
seyden bende de olmali diyenler
var. Kisi hem kendini degeri
disen para biriminden korumus
oluyor hem de rezervi az olan
bir seyden edinmis oluyor. Bu
anlamda benzerlikleri var. Diger
taraftan altin elle tutulan, gézle
gorllen bir sey; bize verdigi
glven biraz daha fazla. Bitcoin
dijital bir varlik. Dolayisiyla

kafa yapimizin biraz degismesi
gerekiyor. Koronavirs’iin bu
baglamda faydasi oldu, kafa
yapimiz dijitale yaklasmaya
basladi. Yine de varlik anlaminda
biraz zaman alacak bu durum.
Birileri para verene kadar kripto
paralarin da bir degeri yoktu.
Lazlo adinda bir Polonyali
pizzaclya gidiyor ve pizzayi
bitcoin ile 6demeyi teklif ediyor
ve pizzaclya iki pizza karsiliginda
10.000 bitcoin édiyor. Eger

0 pizzaci bu bitcoin’i tuttuysa
diinyanin en zengin adami héline
gelmistir. Ne zaman ki biz bir
seye deger bictik o noktada

su oldu: Bitcoin’i kimse alip
vermezken birdenbire 2 pizzaya
deger hale geldi. 1 bitcoin su an
60.000 ise 1 bitcoin’e 60.000
verecek Kisiler oldugu slirece bu
bdyle devam edecektir. Hatta
bu sebeple giiven de artacak
demektir.
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Fotograf: Muhsin AKGUN
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Nasil bir cocukluk gecirdiniz? O yillarda
gelecekte nasil biri olmanin hayalini
kuruyordunuz?

Cocuklugum babamin isi dolayisiyla daha ¢ok
bir sehirden digerine, kdk salamadan gegti. Bu
sebeple gocukluguma dair aidiyet duydugum bir
yer yoktur. Ama sosyal iliskilerim ¢ok kuvvetliydi,
héla da gocukluk arkadaslarimla gériustyorum.
Cok sosyal, her seyin icinden c¢ikabilen bir
cocuktum. Asin hareketli dolayisiyla bol bol
yaramazlik hikayeleri olan bir cocuklugum var.
Ben hig¢ buyiklik hayalleri kurmadim, hep 5 yas
hélimin 6zlemindeyim. Disuinsenize alabildigine
6zgUrstnuz herkes sizi ne yaparsaniz yapin
seviyor, ¢cok eglenceli degil mi?

icinizdeki baska birine biiriinme, taklit etme
istegini ne zaman fark ettiniz?

7-8 yaslarinda basladi taklit ve oyunculuk. Siz
bilmezsiniz tabii, o0 ddnem “ince ince Yasemince”
programinda “Slrahi Nine” karakteri vardi. Onun
gibi giyinir, gbzltkleri takar, evdeki bluytkleri bir
araya toplar “Bakin, simdi size ne yapacagim!”
diyerek bu parodileri oynardim.

Son dénemlerdeki projeleri inceledigimizde
aile, psikoloji, gecmis gibi konulara daha fazla
yer verildigini séyleyebiliriz. Siz bu yonelim
hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

Ozellikle dijital platformlarin da artmasiyla birlikte
daha icten, daha hayatin iginden hikayeleri
izliyoruz. Seyircinin dizideki karakterle bag
kurabilmesi icin karakterin ve hikayenin derinlikleri
olmasi lazim. izleyicinin kimine gére blyiik

kimine gére klgUk bircok travmasi, hassas yani,
psikolojik problemi ve belki de paylasmadigi
bircok hikayesi var. Kimi izleyiciyi ekran

karsisina oturtabilmek icin hayatin kendisini ona
go6sterebilmek gerekir. Bu sebeple aile hikayeleri,
gecmis travmalar 6zellikle son dénemlerde ¢ok
izleniyor. Ama hayat kadar agir olmayan sadece o
ani guizellestiren ¢ok keyifli isler de var tabii, onlar
da cok ilgi géruyor.

2020 yili, hayatimizi buyuk élclide
sinirlandirmak zorunda kaldigimiz bir yil oldu.
Pandeminin size kazandirdigi aliskanliklar veya
ogretiler nelerdir?

Fark ettim ki zaten pandemiye ¢ok yakin bir hayat
yasiyormusum meger. Ben ¢ok fazla disarida
sosyallesmeyi sevmem. Arkadaslarnm israr eder
ben de onlan “Bana gelin, kahve icelim.” diyerek
ikna etmeye c¢alisirm. Eskiden beri sevdiklerimle
ev ortaminda sohbet etmeyi severim. Kafeler,
sandalyeler bana goére degil. Yani sosyal hayatim
icin cok degisen bir sey olmadi. Pandemi égretim,
“Hayat kisa kuslar ucuyor.”

Taninmishgin size kattigi en giizel sey nedir?
Taninmislik dogru kullanildiginda gok da korkulup
sikayet edilecek bir sey degil aslinda. insanlar
yolda durdurup bazen ¢ok yapici elestiriler
yapiyorlar. Aklima yatarsa kendimi bu konuda
gelistirmeyi seviyorum ama sosyal medya
Uzerinden yapilan bazi elestirileri bu konunun
disinda tutuyorum. Taninmishgin en énemli degeri
de cok sayidaki takipgiye sosyal medya Uzerinden
bir cimle ile ulasabilmek, bir fark yaratabilmek,
birilerinin hayatina dokunabilmek veya birilerinin
sana ulasmasini kolaylastirmak. Yardim edecedim
insanlarin seslerini, milyonlara hatta dinyaya
duyurabiliyorum. Unlii olmaktaki en bilyiik
motivasyonum bu sanirim. Bir de diinyanin ébur
ucundaki bir kisinin sizi izliyor, seviyor olmasi da
ayn bir haz.

Bugiine kadar kariyeriniz icin gelen tekliflerde
aklinizin diger secenekte kaldigi oldu mu?
Cok sukdr ki higbir zaman olmadi. Baslangi¢
noktasinda dogru projeleri ve dogru karakterleri
sectigimi distiniyorum ama belirli bir

noktadan sonra mudahale sansiniz kalmiyor
tabii. izleyici bazen oyuncunun her seye
mudahale edebilecegini duslniyor ama isler
Oyle ylirimuUyor. Sonug her ne olursa olsun
secimlerimin bana égrettiklerinden gug alinm her
zaman. Keske secmeseydim ya da keske onun
yerine bunu sec¢seydim dedigim hi¢ olmadi.

Arkadaslariniz eglenceli oldugunuzu diistinir
mii? Yoksa arkadas grubunuzun daha agirbaslh
ve sakin olan kisisi misiniz? Peki, size bir sifat
verecek olsalar bu ne olurdu?

Agirbasli ve sakin mi? Asla! Hep en konuskan,

en eglenceli, en glilen, glldiren, en pozitif ben
olmaliyim. Arkadaslarim egleniyor bence benimle.

Sans sizce hayatinizda nerede duruyor?
Sans, kader artik ne dersek diyelim, dogdugun
an itibaryla yasaman gerekenler var. Ama sekil
verebilecegin, yolunu degistirip kendi sansini
yaratabilecegdin bircok istasyon da var bu yolda.
Sans, baktigin her noktada belki de ama ¢ok
istemek ¢ok calismak bazen de diretmek...
Oldugum yerde durarak zaten sansim varsa beni
bulur demek bana goére degil.

“Sonug her ne olursa olsun
secimlierimin bana ogrettikleri-
nden gdg alinm her zaman. Keske
secmeseydim ya da keske onun
yerine bunu segseydim dedigim
hig olmaal.”
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Umut Veren
Yolculuklar:

Son dénemde hepimizin duydugu bir kavram olan girisimcilik, Z kusagi ile birlikte blyUk bir
ekosistem haline geldi. Girisimciligin hem buyUk cesaret ve emek isteyen hem de zorlu ve sabir
gerektiren bir siire¢ oldugunu séylemek mumkun. Bu yolda yurlyen Universite 6grencilerinin
yluzdesi de oldukcga arttl. Biz de hem Universiteli geng girisimci arkadaslarimiza destek olmak hem
de bu basaril girisimlerden haberdar olup yararlanmak icin en begendigimiz girisimleri sizler icin
derledik.

Ustam Sensin (Yavuz Selim Aytas)

Esnaf ve musteri iliskileri konusunda kafamizda her zaman bir gtiven sorunu vardir. “Bu fiyata bu
hizmet deger mi? Daha cazibi var midir?” gibi sorular cogu zaman kafamizi kurcalamistir. Araglari
ariza yaptigi zaman magdur olan insanlarin en ¢ok ihtiya¢c duydugu sey guvenilir bir usta ve
kaliteli bir hizmettir. Ustam Sensin de bu noktada kullanicilara giiven ve kaliteli bir hizmet sunar.
Ayni zamanda da insanlarin fikirlerini tartismasi ve bildiklerini baskalariyla da paylasabilmesi

icin icerisinde bir forum bulunduran bu girisim, geleneksellesen oto sanayi sektoériine glinlimiz
trendlerini yakalayarak yeni bir soluk getirmistir.

Student’s Home (Ali Samed Giines)

Universiteye yeni baslamis her 6grenci gibi zorlanan, ev ve mobilya ararken sikinti yasayan

Ali Samed, bu sorunu ¢ézmek icin kendisinin bir seyler yapabilecegini dlisinmus ve 6grenci
dayanisma platformunu daha da gelismis bir hdle getirerek bize sunmustur. Siteye girdiginiz
zaman ev, mobilya gibi ihtiyacglara kolaylikla ulasabiliyorsunuz. Bunlari yaparken de kafeler ve
eglence mekanlarinda daha ekonomik tiketim saglamak amaciyla ayricalikli kart veren Student’s
Home, WhatsApp gruplariyla da her zaman destek ve dayanisma icinde olmayi amaclyor.

Helpimal (Ecesu Olgun-ilker Kesici)

Son zamanlarda cogumuz elimizden geldigi kadariyla sokak hayvanlarina yardim etmeye
calisiyoruz. Ama bazen ya bizim elimizdeki imkanlar yetersiz kaliyor ya da yeteri kadar hayvana
ulasmakta zorluk cekiyoruz. iste tam bu noktada Ecesu ve ilker’in girisimi olan Helpimal, bize
cok yardimci olacak gibi gézukuyor. Helpimal uygulamasi ile hem yardima muhtac hayvanlara
ulasabilir hem de yetersiz kaldiginiz durumlarda onlari baska hayvanseverler ile bulusturabilirsiniz.
Ayni zamanda kaybolan hayvan ilanlari icin de bir bolumu bulunan uygulamayla birlikte pek ¢ok
hayvanin ve hayvanseverin ylzund gulddrebilirsiniz.

Deliveri App (Cigdem Oztabak)

Hangi Uriin nerede daha uygun? Hangi marketten ne alirsam daha kisa surede elime ulasir?
Universite 6grencisi Cigdem Oztabak’in da aklinda bu sorular olmus olacak ki harika bir girisim
ortaya cilkmis. “Hem vakitten hem nakitten kazan!” sloganiyla yola ¢ikan; bircok online marketi
fiyat, slire ve kampanyalari acisindan birbiriyle kiyaslayarak kullanicisina en verimli secenegi
sunan bir uygulama. Deliveri App, icinde bulundugumuz pandemi déneminde bize ¢ok yardimci
olurken sonrasinda da bagimizi koparamadigimiz uygulamalar arasinda yerini alacaktir.
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Fikir Atdlye (Alp Can Basmaci)

Dunyanin hizla dijitallesmesiyle ¢agin ihtiyaclar, is yapis sekilleri her sey blyUk bir degisim
igerisine girdi. Kendini yenilemeyen buyuk kuguk her sirketse sektorde kendine bir yer bulamaz
oldu. Tam da bu noktada Alp Can Basmacr’'nin girisimi olan “Fikir Atélye” bizlerin yardimina
kosuyor. Bu proje ile Turkiye’nin farkh yerlerindeki her turli soruna ¢ézim Ureten girisimlere
ulasabilirsiniz. Girisimlere yatinm yapabilir, satin alabilir veya partnerlikler ve is birlikleri kurarak
beraber ¢alisabilirsiniz.

lyilik Kazansin (Sude Emir)

Hepimiz paramizin birgogunu alisverise harciyoruz. Peki, alisveris yaparken bir yandan da
birilerine katkiniz olabilecegdini bilseniz ne yapardiniz? Acik¢asi biz bu tarz STK’lara is birligi iginde
olan seffaf ve glvenilir bir girisim gérdigimuzde ¢cok mutlu olduk ve hemen kullanmaya basladik.

Biz de Sude Emir’in bu girisimini sizlere tanitarak onlarin da dedigi gibi iyiligi bulastirmak istiyoruz.

Plantric (Aylin Yazici ve Can Zenginel)

Kurucular tarafindan “kendi kendine yeten bir bahce sistemi” olarak ézetlenen bu girisim, “sifir
atik” mottosuyla gelecege dair diinyayl daha yasanabilir bir yer yapmak gibi hedefleriyle yola
cikiyor. Bu girisimde genclerin hedefleri su israfini &nlemek ve problem Uzerine bir farkindalik
yaratmak. Bu soruna bir ¢6zUm olarak da dusta kullanilan suyu baska alanlarda da yeniden
kullanmaya imkén saglayan bir sistem ortaya koyuyorlar. Aylin Yazici ve Can Zenginel’in bu
girisimdeki basarisi sadece bizi etkilemis degil ki daha édnce Red Bull’'un dizenledigi “Red Bull
Basement 2020”de en basaril 10 girisim arasinda yer almis.

One Eye System (ibrahim Ceylan)

Girisimciligin oldukca popiler oldugu ginimuzde yeni bir is ortaya koymak ve bir site, uygulama
yapabilmek ¢ok da kolay degil. One Eye Systems bize bu konuda yardimci oluyor. isterseniz
sitenizin eksiklerini profesyonel ekibiyle kapatan isterseniz de sifirdan bir ¢calisma yapabileceginiz
Universite grencisi ibrahim Ceylan’in bu girisimi kullanicisina bireysel ¢céziimler sunuyor. “Hadi
sirketinizi beraber ylkseltelim!” slogani ile blatin yazilimlarini kolay kullanim ve kullanici dostu ara
yuzler hélinde tasarlarken ayni zamanda hepsi sizin degerli vaktiniz i¢in diyerek de génlimuzi
kazaniyor.

“Girisimcilik; hayati birkac yilthic kimisenin
yasamaya cesaret edemedigi sekilde
yasamaktir. Bu sayede géri kalanaayatinizi
kimsenin g@sayamayacagi sekilde
yasayabilirsiniz.”
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Oncelikle sizi tanimak isteriz. Bize biraz
kendinizden bahsedebilir misiniz?

Ailem binicilik sporuyla ilgiliydi, ben de bu spora
4 yasimda basladim. Binicilikte senelerce milli
takimda, Avrupa’da yaristim. Balkan sampiyonu
oldum. Bir slire sonra otomobil sporuyla
ilgilendim. is hayatim boyunca 2 kez iflas ettim.
Fakat yilmadan yeni islerin pesine distim. Su an
da Mutfak Sanatlari Akademisi’nin basindayim.

Is hayatiniza otomotiv sektériinde baslamis
fakat daha sonra dinyanin en iyi ascilik
okullarindan biri olan Mutfak Sanatlan
Akademisi’ni kurmussunuz. Otomotiv
sektoriiyle baslayan is hayatinizda aldiginiz bu
radikal kararin sebebi neydi?

ilk olarak bir otomobil galerisinde galismaya
basladim. Burada msterilerin dogum
gunlerinde indirimler yaparak onlarin ilgisini
cekmeye baslamistim. Daha sonra kendim

bir otomobil galerisi agtim. Her sey gluzel
giderken devalliasyon nedeniyle iflas ettim.
Biraz zaman gectikten sonra dénemin Unli
gastronomi uzmanlarindan olan Tugrul Savkay
ile tanistim. Alt1 ay iginde ilk restoranimizi
faaliyete gegirmistik. Cok kisa zamanda 2
restoranimiz oldu. Restoranlarda faal olarak
calisilyordum, neredeyse her isi yapiyordum.
Bir suire sonra ikinci restoran gesitli nedenlerle
iflas etti. Akabinde her seye yeniden baslayarak
Nisantasi’nda yeni bir restoran actim. Global
sorunlar nedeniyle butin yatinmimi kaybettim.
O siralar Tugrul Savkay ve ortagi Osman Selim
Ust duzey bir mutfak markasina danismanlik
veriyordu. Showroom’unda ise kadinlara ve
erkeklere mutfak kurslari diizenliyorlardi. ileride
bu isin, workshop’lar ve profesyonel egitimler
sistemli bir héle gevrilirse muhtesem bir okula
ddénusebilecegini distindiim. Bu fikri ortaya
attim. Ben kicucuk bir mutfak kursunda meslek
okulu gérdiim. Yani o zamanlarda baktigim
yerin ¢cok ¢ok arkasini gérdiim ve bu isi kendim
projelendirdim. Zaman iginde buyuyerek gelisti
ve geliserek blyudu, buglnkl haline geldi.
MSA simdi ise diinyadaki en iyi 4 okuldan biri
olarak gdsteriliyor.

ik girisimcilik deneyiminizi otomobil galerisi
kurarak yasamissiniz. Girisimcilik ruhu

sizin kaninizda var diyebiliriz. Bizlere ilk
girisimcilik hikdyenizden bahsedebilir misiniz?
Endiselerinizin, heyecaninizin, korkularinizin
oniine nasil gectiniz?

ik calistigim yerde kendimi gelistirmeye,

para kazanmaya calistim. Daha sonra kendi
restoranlarimin her kademesinde galisirken
herhangi bir korku yasamadim. Belki de spor

hayatim beni korkusuz héle getirdi. Spor
hayatimda da hi¢bir zaman korku yasamadim.
Hep “kazanirm veya kaybederim” disincesiyle
ilerledim. Kaybetmeyi bilmelisin ki kazanmay
6grenesin. Her seyimi kaybettigim zamanlar

da oldu ama tekrar tekrar basladim. Yolda
kaldigimda ne yapip edip islerimi dlizeltmeye
calistim. Hi¢ depresyona girmedim, Umitsizlige
kapilmadim. Dogrusu bdéyle bir vaktim olmad..

Bir yazinizda “Gilinimiiz diinyasinda, akilli

bir kurgu ve milkemmel bir icerikle, yeni
jenerasyon bir meslek egitimi olusturulabilirse;
anlamak icin ¢caba sarf ettigimiz gliniimiiz
gencleri icin milkemmel bir secenek
yaratilirdi.” demissiniz. MSA’daki egitimi diger
mesleki egitim modelleriyle karsilastirinca

ne gibi farklar gériiyoruz? Tam anlamiyla
amaciniza ulastiginizi séyleyebilir misiniz?
Diger meslek okullarinin kurgusunun, yapisinin,
ekipmaninin ve sisteminin dogru olmadigini
dusunuyorum. Egitim iceriklerinin gtincel
olmamasi, hayati yansitmamasi dikkatimi ¢ekiyor.
MSA’daki egitmenlerin akademisyen olmasina
gerek yok. Benim ise bakisim ve yatinmim da
digerlerinden farkli. Aklim, égrencilerin buradaki
konforunu ¢ok iyi héle getirmek icin ¢alisiyor.
Ogrencilerimin ingilizce bilgisini gelistirmesi

icin bile ¢aba sarf ediyorum. Bu sekilde
mezunlarimizin basarisi ve yurt disi deneyimleri
amacima ulastigimi gdésteriyor. Bu konuda size
en blyilk tavsiyem; yaptiginiz is ne olursa olsun
her zaman en iyisini, en kalitelisini, en dogrusunu
yapmaya c¢alisin. Yaptiginiz isler digerlerinden
farkl olsun.

Pandemi siirecinde olagan faaliyeti
yurutebilmek ve calisanlarin motivasyonunu
korumak adina ne gibi yollar izlediniz?
Pandemi surecinde ¢alisanlarim igin vitaminlerini
aldim, maaslarini tam édedim. Restoranlarin
kapandigi sUre zarfinda bile onlara motivasyon
olsun diye restoranin tum i¢ dekorasyonunu
degistirdim. Okulun agik olmadigi zamanlarda
onlar icin yeni ugraslar buldum. Evlerinden
calistilar, birlikte toplantilar yaptik.

“Belki de spor hayatim beni
korkusuz héle getirdl. Hep
‘kazanirm veya kaybederim’
adstncesiyle ilerledim. Kaybet-
meyi bilmelisin ki kazanmayi
ogrenesin.”
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Pandeminin gelmesiyle 2020 yilinda hayatimizda farklilasan pek ¢ok sey oldu.

Sosyal hayatimiz, aliskanliklarimiz, glindem degistigi gibi trendlerimiz de degisenler

arasina girdi. Oyleyse gelin, 2021 yili itibariyla pandemi dénemini pozitif giice
donusturebilmemize yardimci olacak ve hayatimiza entegre etmemiz gereken
olgulara, gindemimizde ve yuUkseliste olan trendlere hep birlikte bakalim!

Karavan Gezileri: Tatile gitmek hepimizin keyif
aldigi aktivitelerdir. iginde bulundugumuz bu siirecte
otobuse, trene veya ucaga atlayip gitmek zorlassa
da asll zor olan tatil yapmayi hayatimizdan tamamen
cikarmaktir. Hem konaklamayi hem de ulasimi
beraberinde saglayan karavanlar ise virlsten uzak
bir tatilin hayal olmadiginin kaniti. Sosyallesmenin
glivenli yolu olan karavanlar hijyenin éneminin
ortaya ciktigi bu ginlerde oldukga popdler.

Yesil Hidrojen: Nifus ve fabrikalar
artiyor, carpik kentlesmeler olusuyor
ve enerji ihtiyaci her gecen gun
daha da artiyor. Hizlanan kuresel
IsSinma ve artan sera gazlarinin
etkisiyle duinya, yillardir yenilenebilir
enerji kaynaklar arayisi icinde.

Fosil yakitlarin olumsuz etkileri

g6z énlinde bulunduruldugunda
yenilenebilir ve temiz bir enerji
kaynagi olan yesil hidrojen, su an
oldukg¢a glindem bir konu.

Girisimcilik: Yeni bir fikir Gretip bu fikri hayata
gecirmek veya olani gelistirerek “girisimci”
olmak, su an ¢alisma dunyasinin olmazsa
olmazlarindan. Her gecen gun daha da énemli
bir hale geliyor. Serbest ekonomi blytdikcge
calisma hayatinin ve ydneticilerin beklentileri
de degisiyor. Artik sirketleri blyitmek ve
kalici ekiplerle calismak yerine, gegici takim
arkadaslariyla calismak daha revacta.

Reef Teknolojisi: Bu teknoloji, her
yere 15 dakikalik yUrime ve bisiklet
mesafesinde olan bir kent fikrine
dayaniyor. insancil ve arabasiz bir
kent sunan proje, topluluklar ve
ciftciligi de gliclendirmeyi hedefliyor.

24

lleri Déniisiim Gidalar:
Gida israfinin arttigi bir
dénemde yaslyoruz. Yapilan
arastirmaya gore ulkemizde
uretilen 49 milyon ton meyve
ile sebzenin yaklasik 11.6
milyon tonu daha satisa
konulamadan kaybediliyor.
BM Gida israfi Raporu’na
gore ulkemiz, her yil 7.7
milyon ton gida ¢6pe atilmasi
nedeniyle kisi basina disen
gida israfinda diinyada
dglncu siraya yerlesti. Hal
bdyle iken ileri dGnlsim
gidalar diinyanin tam da
ihtiyaci olan bir sey oluyor.

Yeni Nesil Miisteri
Algisi: Devir degisiyor,
degisen her sey

gibi musteriler ve
beklentiler de degisiyor.
Bu beklentileri
karsilayan sirketleri
yukselise gegerken
karsilayamayanlarin
dususu kaginiimaz
oluyor. Hizli degisen
dinyanin, musterileri de
hizli karsiliklar gormek
istiyor. Hizli ve kaliteli
hizmetler; sikayet ve
taleplere hizl ¢6zUm
bulabilmek, dijital
ortamlarda guvenilirlik
ve hedef kitleye uygun
pazarlama sistemleri
beklentilerden
bazilandir.

Kripto Paranin
Yukselisi: Kripto
paralar, bu ddnemde
oldukc¢a yUkseliste. Bu
yukselisin en dnemli
nedenlerinden biri

ise kripto paranin
kurumsal yatinmcilar
tarafindan yatinm
araci olarak gorulmesi
ve kullaniimaya
baslanmasi. Ornegin,
Tesla ocak ayinda 1.5
milyar dolar degerinde
bitcoin alimi yaptigini
acikladi. Tehlikesi

ve riskleri olmasina
ragmen Kkripto paralarin
yakin zamanda nakit
paralarin yerine
gecmesi ise beklenen
bir durum.

goérecegiz.

Grandmillennial Tarz::

Pandemi slrecinde yasamimizin gogunu evde
gecirdigimizden oldugumuz ortami daha hos ve
daha ferah yapmak i¢in birtakim dekorasyonlarda
bulunduk. 2021’deki dekorasyon trendlerini ise sade
ve sik; i¢ acicl ve nostaljik olarak degerlendirsek
yanlis olmaz. “Grandmillennial tarzi” olarak bilinen
bu trend ile birlikte dekorasyon urunlerinde kiguk
cicekleri, hasir mobilyalari ve antikalari fazlasiyla

Toprak ve Bakir Tonlarinin 2021 Isiltisi:
2021’nin renkleri kesinlikle toprak tonlari ve yesil tonlar! 2021 yilinda bu renklerden olusacak
kadinlar icin beli disuk pantolonlar olurken erkekler icin de beli yiksek pantolonlar

olacak. Bu sene kiyafetlerde kabarik kollar fazlasiyla gérecegiz ve balon kollu elbiseler

bir anda satis rekoru kirabilir. Kalin ve kaba duran ayakkabilari sevmeyenlere de kotu bir
haberimiz var. Gunkl 2021’nin ayakkabl modasi kesinlikle kalin ve kaba duran ayakkabilar

5G Teknolojisi:
Pandemi suUrecinde
internet her kesim icin
bluyuk bir intiyac haline
geldi. Sadece internet
deqil internetin hizi da
bir o kadar ihtiya¢ oldu
ve ne kadar dnemli
oldugunu gosterdi. 5G
teknolojisi ise bu hiz
probleminin ¢6zumu
olacak ve 2021’nin en
blyUk teknoloji trendi
olacak. Butun bunlar
disinda da saglik,
otomotiv ve 6zellikle
de eglence sektorliine
buyUk bir ivme
kazandiracak. Hayatimizi
kolaylastiracak bu
teknolojiyi merakla
beklemekteyiz.

olacak. Aksesuarlara gelecek olursak bu senenin modasi kalin gimus zincirler, inciler,

tek kupeler ve buyuk yluzikler olacaktir. 2021°nin makyaj trendi ise gézler. Eyeliner ve far
kullanimi gitgide artacak. Far kullaniminda bakir ve mtcevher tonlari trendlerimiz arasinda.
Fondo6tensiz ama parlayan bir ylz, cesur goz makyajlar hepimizin vazgecilmezi olacak!




Turk ilag sektorunde 109 yillik kokli gegmise sahip olan Abdi
ibrahim firmasinin CEO’su Siiha Taspolatoglu ile Tiirkiye’de ve ilag
endustrisinde Ar-Ge’nin degeri ve Abdi ibrahim’in endiistride Ar-
Ge Uzerine yaplilandirdigi faaliyetler hakkinda konustuk.

Mobil teknolojiyi merkezine alan, yuksek sirktlasyon olan sektorlere
hizmet eden, hizli, pratik, gine en uygun ¢ézimdu yaratan 24 Saatte
s girisiminin Kurucu Ortagi Gizem Yasa ile Tirkiye’de girisimcilige
artan ilgi ve kadin girisimciler hakkinda konustuk.
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Klinik calismalar ve Ar-Ge, ilag
sektdrinde suphesiz kilit bir
konumda. Pandemi siirecinde
bunu belki de hi¢ olmadigi kadar
net gérmus olduk. Turkiye ilag
endustrisi, gelismis Ulkelerle
rekabet edebilecek potansiyele
sahip bir endistri. Uretim
kapasitemiz, nitelikli insan
glicimuz, yiksek katma deger
ve ileri teknolojiye dayanan
yapimiz, artan ihracatimizla
Ulkemizin sanayi dénlsUimune
destek veren stratejik sektdrlerin
basinda geliyoruz. Endustri
olarak; uluslararasi rekabet
glicimuzi korumak, Ar-Ge

ve ilagc endUstrisine ydn veren
biyoteknolojide iddiali bir oyuncu
olmak, daha fazla Ureten ve
ihrac eden bir sanayi konumuna
gelmek icin araliksiz ¢alisiyor,
yatinm yapiyoruz. TUrkiye’nin en
dinamik ve stratejik sektérlerinden
olan ilagc endustrimiz dengeli

ve surdurulebilir politikalarla

ve etkin bir tesvik sistemiyle
desteklendigi takdirde; yatinmlari

hiz kazanmis, Ar-Ge’ye daha fazla
kaynak ayiran, Ar-Ge yetkinligini
artirmis, hatta kendi molekdlini
gelistirmis, biyoteknoloji alaninda
glcli, ithalata bagimli olmayan,
daha fazla ihracat yapan bir
endustriye dontsebiliriz.

AR-GE FAALIYETLERI HIZ
KESMEDEN DEVAM EDiYOR

Abdi ibrahim olarak Ar-Ge
calismalarina blyutk énem
veriyoruz. Pek ¢ok alanda oldugu
gibi Ar-Ge alaninda da sektére
6nculik etme vizyonu ile hareket
ediyoruz. Yurt ici ve yurt disinda
modern Ar-Ge merkezlerimiz

ve Uretim tesislerimizle
faaliyetlerimizi strdUrlUyoruz.
2008 yilinda Turkiye’nin ilk
akredite ilagc Ar-Ge merkezini
faaliyete gecirdik. 2019 yili Ar-Ge
250 Arastirmasi’nda tim firmalar
arasinda 26. sirada, ilag firmalari
arasinda ise 2. sirada yer aldik.
Ar-Ge Merkezleri Performans
Endeksi 2018 raporunda da ilag
firmalari arasinda sektdrde en
fazla Ar-Ge personeli istihdam
eden firmayiz. Toplum saghgi
icin klinik calismalara ve Ar-Ge
faaliyetlerine bundan sonra da hiz
kesmeden devam edecegiz.

Girisimcilige olan ilgi sadece
Turkiye’de degil, globalde de
artmis durumda. Daha dogru

bir deyisle bu durum globalin
bize yansimasi. Ben bu durumu
iki faktore bagliyorum. Birincisi
hem globalden hem de son
ddénemde Ulkemizden cikan
basarill start-up hikayeleri, ikincisi
ve belki de daha 6nemlisi ise;
yeni jenerasyonu tanimlayan

en bariz kelime “6zgurlik”.
Kendi girisiminin sahibi olmak
6zgurltk gibi algilaniyor diye
distindyorum. Her bir girisim
kurulurken yeni bir sirket kalttrt
ve yeni bir DNA da hayata
geciyor. Burada kararlar ve
inisiyatifi alabiliyor olmak
6zgurltk olarak algilaniyor.
Sonsuz 6zgurlik olarak algilanan
konsept isin icine girince blyuk
sorumluluklara dénustyor. Ekip
arkadaslarinizdan musterilerinize,
yatinmcinizdan Ulkenize ve hatta
dinyaya varan bir sorumluluk
alani var isin icinde. Bu saydigim
sebepler dolayisiyla girisimciligi
hizli para kazanma araci olarak
goérenlerin bu durumu tekrar
gbézden gecirmesini tavsiye
ediyorum.

TEKNOLOJi GiRiSIMLERININ
EN BUYUK HEDEFi, EZBERI
BOZMAK

Kadin girisimcilere énerilerde
bulunurken “Oncelikle kadin
oldugunuzu unutun!” diyorum.
Bana gore, girisimcilik
cinsiyetlerden siyrilmasi gereken
bir Ust kimlik. Girisimcilik bir
ruh meselesi. Once hayal
edebilmek, sonrasinda var
edebilmek, var ettikten sonra
da sUrdurebilmekten geciyor.
Girisimci olmak sadece belirli
bir zamani alan is degil, bu
nedenle bir yasam bicimi gibi
algilanmali ve bunlar géze
alinarak adimlar atilmali diye
distntyorum. Tum insanlik igin
girisimcilik ¢cok kritik bir konu.
Ozellikle teknoloji girisimlerinin
en buylk hedefi ezberi
bozmak, olmayani oldurmak

ve geleceg@e sekil vermek. Bu
sekilde disunildiginde tim
fedakarliklara degebilecek bir is
yaptiginizi ve bu isin yansimasinin
pek ¢cok kisinin hayatina
dokunacagini hayal ettiginizde zor
olani oldurmak, dezavantajinizi
avantaja cevirmek icin gereken
motivasyonu bulabildiginize
inaniyorum. Girisimcilik ayni
anda pek cok isi yapabilmek,
konsantrasyonu dagitmadan
pek ¢cok konuyla es zamanli
ilgilenebilmeyi gerektiriyor. Bu
kadinin DNA’sinda var. Onemli
olan firsatlar yaratip, harekete
gecmek. Sonrasi zaten geliyor.
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Oyunculuk boéliimiini istedigi
héalde gelecek kaygisindan
dolayi tercih etmeyenler var.
Siz bu yolu tercih ederken
neler yasadiniz?

Aslinda ben de oyunculuk
okumadim. Bir¢ok yerde yanlis
yaziyor. Ben ingilizce isletme
mezunuyum. Ama bu bélimu
isteyerek sectim ve okudum.
Bence herkes istedigi bélimu
okumali, sevdigi isi yapmali ve
korkmamal.

Bir roportajinizda dansa
yakindan ilgili oldugunuzu,
karakalem calismalari
yaptiginizi ve kendinizi pek
cok farkh alanda gelistirmek
istediginizi sdylemissiniz.
Hep cok yo6nlii biri miydiniz
yoksa hayati nasil yasamak
istediginiz tizerine
diistiniirken aldiginiz bir
karar miydi?

Hep boyle biriydim. Hep

her seyi yapmak isterdim,
yapabiliyorum da. Galiba o
ylzden bdyle yapmak istedigim
her seye saldiriyorum.

Bireysel sinirlariniz olarak
tanimlayabileceginiz, taviz
vermeyeceginiz karakteristik
ozellikleriniz var mi?

Hayatta sinirlarim vardir. Sudur
sininm diyebilecegim kadar
kesin bir sey yok aklimda ama
yapmak istemedigim hicbir seyi
yapmam. Yapmak istedigim
herhangi bir sey icin de kimse
beni durduramaz.

Bir roportajinizda “Hicbir
oyuncu inanmadig bir
hikayenin bir parcasi
olmaz.” demissiniz. Peki,
bir projede sizi o hikayeye
inandiracak, okudugunuz
an sizi surukleyecek kilit
noktalar nelerdir? Nasil
degerlendiriyorsunuz?
Once ne kadar gercek ve
bizden sonra da beni ne
kadar etkiledigine bakiyorum.
Okurken heyecanlaniyor
muyum, hizinleniyor muyum,

Yakin Bakis

Son zamanlarda agzimdan
dismeyen sarki La La La-
Evrancan Giindiiz

Muffini (k6pegim) 6pmeden
gline baslayamiyorum.

2020 benim i¢in adaptasyonun
ne kadar 6nemli oldugunu
anladigim bir yil oldu.

Kazandigim ilk para ile
arkadaslarima yemek
ismarladim.

Ben giines, 1sik ve su
insaniyim.

Bugunlerde en sevdigim
kiyafetim bulut mavisi hirkam.

“Gulisin mutluluk veriyor.”
aldigim en guzel iltifat.

Su siralar en ¢ok bitcoin
Uzerine kafa yoruyorum.

Kahveyi sekerle icemem.

Sette en ¢ok guldigim insan
Dogukan Polat.

seviniyor muyum diye. Bir de
disariyla olan ilgimi kesecek
kadar surukleyici mi diye.

Universite egitiminize devam
ederken bir yandan da S6z
dizisinde “Nazli” karakteri

ile oyunculuk kariyerinizde
ilerliyordunuz. Oyunculuga
tam anlamyla giris yaptiginiz
ve taninmaya basladiginiz o
dénemi nasil hatirhyorsunuz?
Ayni zamanda Universitede
okudugum icin taninmaya
basladigim zamani ¢ok
yasayamadim ¢inku ¢ok
yogun ve kosusturmali bir
hayatim vardi. Ama hizli bir
yukselis olmustu ve ben de

saskindim tabii ki. Universite
icinde insanlar yanimdan
gecerken kulaktan kulaga
konustuklarinda anladim.
insanin kendini televizyonda
izlemesi farkli bir his tabii ki.
Ama ben daha ¢ok kendimi,
nasil gelistirebilirim neyi daha
farkl yapsaydim daha iyi olurdu
go6zuyle izliyordum hep.

Sefirin Kiz’nda
canlandirdiginiz “Dudu”
karakteri ile kendinize,
oyunculugunuza dair neler
kesfettiniz?

Kesif gibi degil de daha ¢ok
farkindalik diyebilirim. Benden
uzak bir karakter ve benim
deneyimlemedigim bir hayat
yasayan bir kiz Dudu. O ylzden
daha ¢ok farkindaliklar yasadim
diyebilirim.

Glinuin biyiik kismini belirli
bir senaryo cercevesinde rol
yaparak geciriyorsunuz. Tim
bu deneyimler sizi nasil birine
donustiriyor, 6zel hayatiniz
bundan nasil etkileniyor?
Bence dnemli olan kisim da
bu. Ben yaptigim is ile 6zel
hayatimi ayirt edebilen biriyim.
Tabii ki iste yasadigimiz bazi
problemler ya da sikintilar

6zel hayatimi da etkiliyor

ama herhangi bir meslegi
yapan birinin etkilendigi

kadar etkileniyorum. Yoksa
oynadigim karakterin yasadigi
olay ve hisleri beni 6zel
hayatimda etkileyen seyler
degil.

Yorucu bir set haftasinin
ardindan bir gliinintiziin
tamamen bos oldugunu
diistiniin. Bu bos giinti nasil
degerlendirirsiniz?

Bir kere kesinlikle kbpegimle
vakit gecirerek basliyorum
gline. Araya mutlaka pilates
ya da yoga sikistirmaya
calisiyorum. Mimkulnse de ¢ok
glines alan bir yerde sevdigim
arkadaslanmla c¢ay, kahve,
sohbet ederek geciriyorum.
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FARKLI KULTURLERDE EV STILLERI

Yasadigimiz cografyanin yapisi, iklimi, kiltirt ve daha pek ¢ok unsuru hayatimizin hemen
hemen her alaninda karsimiza cikmaktadir. Gerek sosyal hayatimizda gerekse is hayatimizda

karsimiza ¢ikan bu unsurlar, gin sonunda herkes icin oldukga huzurlu olan bir noktada birlesiyor:

Evlerimizde! Tum bu unsurlarin etkisini géreceginiz ve dekoratif secimlere olan yansimasini her
detayinda hissedeceginiz birbirinden farkl ev stillerini kesfetmeye ne dersiniz?

[zlanda Mimarisi:
Geleneksel Wimarinin Bir Parcast

Siz hi¢ yasanilan iklimin, mimariye hatta dekoratif
secimlerine bile bu denli etkisi olan baska bir
kiltlr gordinidz mu? Torf evlerini gérdikten sonra
cevabinizin hayir olacagina eminim. 9. yizyildan
beri surekliligini koruyan bu mimari gelenek,
catilarinin gérintsU nedeniyle “cim evler” olarak da
bilinmektedir. Yemyesil catilaryla karakteristik bir
izlenim veren gim evler, izlanda’nin cografyasiyla
adeta buttnlesmistir. Su tutma ve havalandirma
kapasitesi ylksek olan torf topradi ve cimle
kaplanarak yapilan bu evler, kaplamasi sayesinde
yaltimi gucgli ve kullanish evler olarak dnemini
koruyor. Yasanilan cografyadaki iklim sartlarindan
dolayi her ne kadar estetik kaygl gidilmeden
yapilsa da gelenekselligi, dogayla 6zdeslesen
mimarisi ve ruhuyla her zaman yildizi parlayan
evlerden biri olacak!

[skandinav Mimarisi:
Minimal Yeypam Dengesi

Sade, dogal ve islevsel... Minimal yasamin ve
surdurdlebilirligin temel alindidi bu stil ile evinizde
bir denge yakalayarak gereksiz detaylardan
kurtulabilirsiniz. Lagom stilinin olmazsa
olmazlarindan olan bambu, keten ve ahsap
dokular sayesinde de stilin ana 6zelliklerinden olan
surdurulebilir yasami evinize tasiyabilirsiniz. Tam
bunlarin yani sira lagom stilinde kullanilan renklerin

sakinlestiren etkisine de deginmemek olmaz.
Beyaz, krem ve gri renklerinin sagladigi sade ve
ferah gérinim; ruhunuza dyle iyi gelecek ki &deta
her mevsim bahari yasiyormuscasina bir hisse
kapilacaksiniz. Renklerin, sadeligin ve minimalizmin
bulustugu lagom stili; “ne az ne ¢ok” felsefesiyle
evlerimizde yerini bulmus oluyor.

Japon Mimarisi:
haraklerize Olmuy T ve Dip ipkisi

Minka evler, gorkemli gatilariyla ilk andan itibaren ., .
gorenleri etkisi altina aliyor. Bu buUydleyici catilardan
go6zlerimizi almak ne kadar zor olsa da distan ice
dogru soyle bir bakindiginizda dikkatinizi cekecek

bir diger nokta kapilar olacaktir. Yari saydam,

surgult kapilar kendine has motifleriyle bizleri
karsiliyor. Bu sicak karsilamadan sonra odalarda
kaltdran tamamlayicisi olan dekorasyon goze
carpiyor. 20. yuzyilin bati etkisi kendini gosterene
kadar masa ve sandalye kullanimi yaygin olmadigi
icin bu geleneksel evlerin dekorasyonunda futon
isimli yer yataklarinin, minderlerin hakim oldugunu
soyleyebiliriz. Japon kultirinin tum bilesenlerini

son noktada hissedecegimiz minka evler, gerek i¢
gerek dis tasarimiyla bambaska bir stil ile trendlerin
Otesinde yerini koruyor.

Fransiz Mimarisi:
Nostaljik Miizik Esintileri

Romantik esintileri evinize yansitan zarif ve
gorkemli havasiyla iginizi 1sitacak parizyen stiliyle
tanismaya ne dersiniz? Fransiz mimarisine 6zgu
olan parizyen stilinde; siyah, beyaz ve pembenin
tim tonlarinin baskin olarak kullanilmasinin yani sira
rose gold ve krem tonlar da renk kombinasyonunun
~ tamamlayicilan olarak karsimiza cikiyor. Vintage
ve klasik parcalarin 6n planda oldugu bu stilde
cicek ve ayna kullanimlariyla romantik bir atmosfer
yakalamak mumkin. Parizyenin vazgecilmez bir
diger unsuru olan tahta zeminler de ferah ve dogal
bir gérinum vererek stilin tamamlayici gérevini
Ustleniyor diyebiliriz. Gértntlsu itibariyla parizyen
stilin “vintage” esintilerini destekleyen tahta zemin,
atilan her bir adimda cikardigi sesler ile nostaljik bir
muzik havasi katarak stilin “romantik” esintilerini
de fazlasiyla hissettiriyor. Gegmis ve glinimuzin
harmanlanmasiyla yakalanan bu zamansiz stil, zarif
auraslyla iceriye girdiginiz an sizi askla karsilayacaktir.
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Turkiye’nin pazar lideri markasi Tat Gida Sanayi
A.S.’nin Genel Muduri Oguz Aldemir ile kiresel
ekonomi icin 2021 6ngdrileri ve Tat Gida olarak dis
pazardaki hedeflerini bu sayfada sizlerle bulusturduk.

“Bugtin tretim
sdreclerinde
kullandigimiz
kaynaklari verimli
kullanmaz, daha etkin
teknolojik coziamlere
basvurmazsak
yakin bir gelecekte
ciddi tehlikelerin
ve risklerin
bizi bekledigini
gorebiliyoruz.”

Bugiinin dinyasinda ne yazik

ki dngdrilemeyen riskler,
hazirlikli oldugumuz ve ihtimal
verdigimiz tahminleri yikip gecti.
Pandemi, ayakta kalmak igin
sadece hesapladigimiz risklere
karsi degil, hesaplamadigimiz
risklere karsi da hazirlikl olmamiz
gerektigini ortaya cikardi.

Esnek ve cevik yapida olan
organizasyonlar bu zorlu siirece
hizla ayak uydurarak faaliyetlerini
devam ettirmeyi basardi. Bir
slredir organizasyonlar icin
gerekliligi konusulan hem bireysel
hem de kurumsal olarak cevik

bir yapida bulunmanin, stirecler
karsisinda hizli karar alabilmenin
6nemi daha carpici sekilde
ortaya ciktl. Bu durumda énemli

~ bir husus ise kaynaklarin verimli

kullaniimasi konusudur. Buglin
Uretim sireclerinde kullandigimiz
kaynaklari verimli kullanmaz,
daha etkin teknolojik ¢éziimlere
basvurmazsak yakin bir gelecekte
ciddi tehlikelerin ve risklerin bizi

bekledigini gérebiliyoruz.

SOZLESMELI TARIMI
ARTIRMALI VE DIJITAL TARIM
TEKNIKLERININ KULLANIMINI
YAYGINLASTIRMALIYIZ

Diger yandan tarimin stratejik
6nemi de gln gectikce
artmaktadir. Ginimuzde
uUlkelerin tanimsal Uretim olarak
kendi kendine yetebilmesi
pandemi kosullari ile daha da
6nem kazanmis durumdadir.
Ulkemiz, tarimsal Gretim
acisindan kendi kendine
yetebilme potansiyeline sahiptir.
Bu potansiyeli ortaya ¢gikarmak
icin s6zlesmeli tarimin artmasi
ve dijital tanm tekniklerinin
kullaniminin yayginlastiriimasinda
kilit rol oynamaktadir. Biz bu
yayginlastirmayi saglamak ve
tarimda dénidstimi basarmak igin
dijital tarim uygulamalarimizdan
edindigimiz tecribemizi tim
paydaslarimizla paylasiyoruz.

is siireclerimizde ve ydnetimsel
bakis acimizda ihracat ile
blylme stratejik bir Sneme
sahip. Oniimiizdeki siirecte Tat
Gida olarak yurt disinda yer alan
firsatlari daha da odagimiza
alarak dnemli adimlar atmayi
hedefliyoruz.
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Oncelikle sizi yakindan tanimak isteriz. Bize
kendinizden bahsedebilir misiniz?

Ben Can Alexander Oncii. 4 yasinda motosikletle
tanistim. 26 Temmuz 2003 dogumluyum.

26 Temmuz’'da 18 yasinda olacagim.

Norvecg’te dogup Turkiye’de buyudim ve Turk
vatandasiyim.

Cok kiiclik yaslarda her basarili sporcunun
hayali olan basarilar elde etmissiniz. Peki,
bundan sonraki hayalleriniz ve hedeflerinizden
bahsedebilir misiniz?

Bundan sonraki hayallerim ve hedeflerim,

ilk 6nce Supersport 600 Dinya Sampiyonu
olmak. Superbike veya Moto2 en sonunda da
MotoGP’ye gecip orada ¢ok glizel basarilara
imza atmak.

Rotanizi cok genc yasta cizmissiniz. Motorla
tanismaniz nasil oldu? Aldiginiz bu kararda
cevrenizin etkisi nedir?

4 yasindayken babam bize iki tane motosiklet
hediye almisti. Orada hobi olarak baslamistik
aslinda. Bir arkadasimiz vardi, o Turkiye
sampiyonasina gidiyordu. O yarisa benim de
katilmami istemislerdi. O yarista ikinciye tur
bindirerek birinci olmustum. Ondan sonra yavas
yavas gelistik. 2015 yilinda Kenan Sofuoglu bizi
pist sporlarina gecirdi. Oradan da buralara geldik.

ikiziniz Deniz Oncii de ¢ok basarili bir sporcu.
Aslinda genelde ikiz kardesler kiicuikliikten
beri hep ayni ¢cevrede buyilyip benzer hayatlar
yasadiklari icin kariyer hayatinda farkh bir yol
cizmek isterler, ama sizde durum biraz farkl.
Normal ve is yasaminizda aranizda nasil bir
iletisim var? ikiz olmanizi, is yasaminizda bir
sans olarak gériiyor musunuz?

Tabii ki de benim kardesimle beraber olmamin
aslinda ¢ok buyuk bir faydasi var. Clnku beraber
antrenman yapabiliyoruz, beraber ¢alisabiliyoruz.
O yizden buyik bir avantaj bizim icin. Bence
ikizinle beraber calistiginda cok daha faydali
oluyor. Cok iyi yerlere gelecegdini distintyorum
ve benim de bu sebepten cok iyi sonuglar
alacagimi distdndyorum.

Yapmis oldugunuz spor ne kadar bireysel
basariya dayali olsa da ekibin cok 6nemli
oldugunu biliyoruz. Bize kendi ekibinizle olan
iliskinizden ve yakin bir zamanda bir araya
geldiginiz Red Bull ekibinden bahsedebilir
misiniz? Red Bull ile yollariniz nasil kesisti?
2017 yilinda Red Bull Rookies Cup’a gittigim
zaman orada ¢ok gizel bir sene gegirmistim.

O zamandan beri Red Bull sporcusuyum. Bu
sayede de cok iyi noktalara hizlica ulasabilme

sansina sahip oldum. Bu ¢ok buyik bir avantaj
sagliyor. Red Bull sporcusu olmak herkesin
hayalidir. Ama buna ulasmak da ¢ok zor. Ben

bu aileyle uzun yillardir beraberim ve burada ¢ok
mutluyum.

Turkiye’de motor sporlari son zamanlarda
poptler olmaya basladi. Peki, Gilkemizde spora
duyulan ilgi hakkinda neler diisiinliyorsunuz?
Son yillarda motor sporlari Turkiye’de de gok
gelismeye basladi ve bu gayet glizel bir sey
bence. Clnkl Turkiye’de ne kadar ¢cok motor
sporcusu olursa o kadar imkan olur. Baktiginiz
zaman MotoGP, Superbike veya SuperSport
klasmanlarinda ispanyol veya italyan agirlikli
¢cok sporcu var. Turk sporcu su anda sadece
kardesim, ben, Toprak Agabey ve Bahattin
Sofuogdlu var. Bu sayl ne kadar artarsa hem
Tarkiye’yi o kadar ¢cok insanlara duyurmus
oluruz hem Turkiye’nin ne kadar iyi bir tlke
oldugunu hem de Turkiye’den ne kadar iyi
sporcular ¢iktigini buttin diinya gérmis olur.
Ayni zamanda da daha ¢ok Turkiye'yi
gururlandirmis oluruz.

Yapmis oldugunuz spor yogun bir antrenman
gerektiriyor ve zamaninizin biiyuk bir kismini
ahyor. Peki hem spor hem de egitim hayatinizi
nasil devam ettiriyorsunuz?

Doga Koleji bize sponsor, su anda lisenin son
sinifindayim. insallah bu yil liseyi de bitirecegim.
Baktiginiz zaman aslinda herkesin nasil isi

varsa bizim de isimiz bu. Cogu insanin hayali
isidir belki de ve biz bu hayali yasadigimiz igin
¢cok ama ¢cok mutluyuz. Red Bull’un buna katkisi
gercekten cok biyuk bu ylzden ¢ok tesekkur
ediyoruz. Bence akademik agidan da Doga Koleji
gibi bir okul arkamizda oldugu surece bir kayip
yasamadigimizi da sdyleyebilirim.

Geng yasta kazanmis oldugunuz basarilardan
ve yarisma tarzinizdan dolayi gelecegin
MotoGP yildizi olarak goriililyorsunuz. Bu
durum Uzerinizde bir baskiya neden oluyor
mu? Sizi nasil etkiliyor?

Kenan agabey ile devamli beraber oldugumuz
icin o bizi sakinlestirmeye c¢alisiyor. Ayaklarimizi
yere bastirmaya c¢alisiyor. Bize mutevazi

olmayi, insanlara daha da ¢ok saygi géstermeyi
ogretiyor. Onun tecriibeleri sayesinde ¢ok sey
6greniyoruz. Su anki hayalimiz MotoGP degil

de 6ncelikle kendi klasmanlarimizda diinya
sampiyonlari olmak. insallah bir giin MotoGP’de
oluruz ama bizim su anki hayalimiz ilk dnce kendi
klasmanlarimizda diinya sampiyonu olup, birden
cok buyuk hedefler koymayarak, kiigik kiguk
hedefler koyup bu hedeflere ulasip mutlu olmak.
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Oncelikle roportaj talebimizi kabul ettiginiz icin tesekkiir
ederiz. Okuyucularimiza egitim ve kariyer hayatinizdan
bahsedebilir misiniz?

Sizler gibi nitelikli ve donanimli, gelecegimiz icin bizlere
umut asilayan genclerden gelen talepler, 6ncelik
siralamamda daima en Ust sirada yer alir. Ben de sizlere
davetiniz icin bir kez daha tesekkir ederim. Hikadyemin,

o0 dénem miitevazi bir Anadolu sehrinde dogup bulylyen
ve hayallerinin ardindan istanbul’da tniversite egitimi
almaya gelen birgok gencle biyik benzerlikler tasidigini
dusindyorum. Lise yillarinda en buytk hayalim, teknik
Universitede mihendislik egitimi almakti. Ne mutlu ki
istedigim Universitede Bilgisayar Mihendisligi bdlimini
kazandim. 1987 yilinda mezun oldugumda, TUrkiye’nin

ilk bilgisayar mihendisleri arasinda yer almanin gururunu
yasadim. Is hayatina énce kurumsal bir firmada basladim
ve ne zaman ki kiirek gcekmeyi 6grendigime inandim, iste
0 gun icimdeki girisimcilik tutkusunu takip ederek kendi
isimi kurmak Uzere harekete gectim. 1989 yilinda bu
motivasyonla Index Grup’u kurdum.

Bircok sirketin yonetim kurulunda yer aliyorsunuz.
Bunun disinda belirli bir dsnem, TUSIAD Yé6netim Kurulu
Baskanligi gorevini iistlendiniz. Biitiin bu sorumluluklar
giindelik hayatinizi nasil etkiliyor? Calisma hayatinizda
oncelikleriniz neler?

“Hayat, insanin cesaretine gbre buyur veya kagular.”
Gununuzu iyi planladiktan sonra, hayatta Ustlenmek
istediginiz her rolin hakkini vermeye cesaret edeceginize
inaniyorum. Zaman, kimse arasinda ayrimcilik yapmaz.
Yeni bir gline baslarken herkes ayni sayida saat ve
dakikalara sahiptir. Onemli olan, sizin hayatta hangi
hayalleri gerceklestirmek istediginizi bilmeniz ve vaktinizi
buna gére planlamanizdir. Zamanlarini en kot sekilde
kullananlar, zamanin kisaligindan en ¢ok sikayet edenlerdir.
“insan sevdigi isi yapinca galisir gibi olmaz, yorulmaz.”
derler. Bu benim icin hayatta Ustlendigim her rolde

gecerli. is hayatinda ve hatta sosyal hayatta tistlendiginiz
rollerde basarili olmanin &yle sihirli bir formdli oldugunu
da diustinmuiyorum. Hayatin her alaninda basarinin

tek bir formall vardir: O da calismak, calismak, daha

cok calismaktir. Dolayisiyla ben de Ustlendigim tim
sorumluluklar hakkini vererek yerine getirebilmek igin
zamanimin blylUk ¢cogunlugunu calisarak gegirdigimi
sdyleyebilirim.

Lise yillarindan beri miizikle ugrastiginizi ve Anadolu
Rock’a ilginiz oldugunu biliyoruz. Miizigin is
yasamindaki basariniza bir katkisi var mi? Bu katkiyi
nasil yorumluyorsunuz?

Bir mizik aletini calmayi 6grenmek, bir enstriimanda
ustalasmak; israrci, kararl ve zorluklara dayanikli olmayi
gerektirir. Bu da insana kisa ve uzun vadeli hedefler

icin calismayi, rutinler gelistirmeyi ve 6z disiplini 6gretir.
Muzikte kendinizi gelistirmek igin dizenli zaman ayirmaniz
gerekir. Bunun sonucunda sabriniz gelisir. Yeni bir miuzik
parcasinda ustalasmak, insana gurur ve basari duygularini
yasatir. Bu guizel duygular ise kisiye zorluklara dayanmanin
ve bir hedef ugruna ¢gaba gdstermenin degerini hissettirir.
Ustelik bir de Anadolu Rock gibi bireysel basarinin degil,
ekip performansinin énemli oldugu bir alana ilginiz varsa;
baskalaryla muzik yaparken takim ruhu, liderlik, karar
verme, sorumluluk alma, baskalarini dinleme ve onlara
saygl gosterme gibi hayat boyu size fayda saglayacak
beceriler kazanirsiniz. Bunca 6nemli degeri, bu kadar keyifli
bir sekilde kazanabileceginiz bir diinyadir muizik. iste bu
nedenle, benim de vazgegemedigim ve pek ¢ok katkisini
g6rdiigum tutkulanm arasinda yillardir yerini korur.

Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini listlendiginiz Index
Grup’u, sizce bu noktaya getiren nedir?

Index Grup’u bugtin bulundugumuz noktaya getiren pek
¢ok sey siralayabilirim ama butin bunlarin hepsinin 6ztinde
bir sey var. O da bizim ilk ginden beri bir aile gibi birlik
icinde ve birbirimizden gug¢ alarak ¢calismamizdir. Biz sadece
basariy! degil, yillardir aslinda hayati paylasiyoruz.

Tiirkiye’deki girisimlere dair genel izlenimleriniz nedir?
Girisimlerin yatinnm almalan icin neler yapmalarini ve
nasil bir yol haritasi izlemelerini 6nerirsiniz?

Ulkemizde girisimcilik ekosisteminin potansiyeli cok yiiksek
olmakla birlikte, henliz hala ¢cok erken asamalardayiz.
Dolayisiyla, bu alanda gidecegimiz daha uzun bir yol
oldugunu dusunldyorum. Girisimlerin basarili olmalari ve
yatinm almalari icin pek ¢ok sey siralayabilirim. Ancak her
seyden 6nce, girisimcilere global sartlarin ve is dinyasi
dinamiklerinin her an beklenmedik sekilde degisebilecegini
hesaba katmalarini neriyorum. Degisime uyum saglamak
ve her zaman bir b planina sahip olmak, basari icin sart.
Bugun dijitallesmeyle sinirlarin ortadan kalktigi sinirsiz bir
diinyada, lokal pazara kisitl kalmamak ve blytk oynamak
gerekir. Artik en biylk yatirmlar, global distinenlere
yapiliyor. Girisimcilerin, dinyanin icinden gectigi dontusimu
iyi okumalarini ve bu tarihi firsati degerlendirmelerini
Oneriyorum.

Turkiye’de dijitallesmenin 6ncii firmalarindan biri olarak
sizce alabilecegimiz hangi kararlarla bu yarista hizimizi
artirabiliriz?

Tuarkiye 6zellikle son birkag yilda; bankacilik ve sigorta,
pazarlama, perakende ve hizmet sektdrleri basta olmak
Uzere dijitallesme yolunda énemli bir mesafe katetti.

Fakat hala yeterince dijitallestigimizi sdyleyebilmek
maalesef gli¢. Tlrkiye olarak gelecegi hayal etme
konusunda iyiyiz, hayata gecirme konusunda ise bir
miktar yavasiz. Pandemi siirecinde de gérdigimiiz lizere
dijitallesmeye yatinm yapmamanin maliyeti, yatinm yapma
maliyetinden ¢ok daha ylksek. Dijital ekonomi, dijital
finans, dijital saglik, hatta dijital diplomasi gibi kavramlar,
6numuzdeki yillarda giderek daha sik kullanilacak. Bu
durum, é6nimuzdeki on yil icinde, dijital dontsimdn tlkeler
arasindaki rekabetin esas belirleyicisi olacagini gdsteriyor.
is diinyas! olarak bizim de hayalimizde, teknolojiyi sadece
kullanan ve izleyen degil; teknoloji tireten ve rekabet

eden bir Tirkiye var. Ulkemizin diinyanin en biiyiik 10
ekonomisinden biri olmasi igin sanayimizin dijitallesmesini
saglamamiz gerekiyor. Teknoloji tiiketen degil, treten bir
Ulke olmak icin harekete gegmeli ve hep daha iyi olmaya
calismallyiz. Unutmayalim ki daha iyi olmaya ¢alismayan,
iyi olarak da kalamaz.

2021 hedefleriniz konusunda neler séylemek istersiniz?
Miisterinizi bekleyen yenilikler neler?

Pandemi nedeniyle bitin diinyayi sarsan 2020 yilinda,
Index Grup olarak dijitallesmeye zamaninda yatirm
yapmanin karsiigini aldigimizi sdyleyebilirim. 2021°de ve
bundan sonrasinda da gelecegi diistinerek, bugiinden
yarin igin hazirliklannmizi yapmaya devam edecegiz. Bugin,
dijitallesmenin hizlanmasiyla birlikte diinya genelinde payini
artiran e-ticaret, tim sektorlere farkl is modelleri ve is
birlikleri firsatini getiriyor. Index Grup olarak biz de hem
kendi e-ticaret altyapilarimizi gliglendirmek hem de biyik
e-ticaret platformlaryla yeni is birlikleri olusturmak Uzere
altyapi yenileme ve online entegrasyon kabiliyetlerimizi
gelistirme yatinmlarimizi hiz kesmeden sirdirecegiz.
S6zin 6zu, yerimizde saymayacagiz. Glnku Atatirk’dn
sdzleriyle “Yerinde saymak, geride kalmaktir.”
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Yakinda Exxen’de yayinlanmaya baslayacak olan
“ilging Bazi Olaylar” adl dizinizin senaryosunu
kendiniz yazmissiniz. Peki, bize dizi siirecinden ve
farkl gorevleri Gistlenmenizin avantajlarindan ve
dezavantajlarindan bahsedebilir misiniz?

Bu hikaye kendi diinyama ait bir hikaye. llging Bazi
Olaylar ile kendimin distopyasini yazdim. Aslinda “ben
nasil buralara geldim” hikayesi degil “ben olmasaydim
ne olurdu” hikayesi. Ug kelimenin iddiasizigi da
hayatimi ¢ok iddiali, stsli cimleyle degil de bu
sekilde anlatmak istedim. Zaten ilging Bazi Olaylar’in
acilimi da iBO’dur. Yénetmenlik de séyle oldu. Daha
onceki filmlerimde hep Bedirhan Giizel ile ¢alistim.
Cok sevdigim bir arkadasimdir. Bu sefer hikaye bana
ait oldugu icin bir yerden baslamak istiyordum. isin
yonetmenlik kismini da yapmak istiyordum. Hikayenin
tam &ziine girmek, aslinda bir isin ydnetmeni olmak,
sahibi olmak, anlamina geliyor. O anlamda cesaret
go6sterdim. Sag olsun Bedirhan da senin kendi hikayen
git yap dedi, yaptim ve cok sevdim.

Sanatin neredeyse bir¢ok alaniyla ilgilisiniz.

Peki, kendinizi en cok nerede rahat ve basarili
hissediyorsunuz?

Benim basarili hissetmekten ziyade rahat hissettigim
alan yazmak oluyor. Bitlin bu meslegin temel
baslangici yazarliktir. Cok Guzel Hareketler Bunlar’a
da yazar olarak girdim, oyunculuk hayalim yoktu. Ben
hep bir yazar olmak, yazarlik yapmak istedim. Once bir
roman yazari sonra tiyatro yazari olma sonra da sinema
yapma hayalim vardi. ikisi de nasip oldu, bir roman
yazmadim. Onu da yazacagim, kafamda &yle bir proje
var. En ¢ok zorlandigim ama en mutlu oldugum yer de
orasl.

Yakinda baba oluyorsunuz. Baba olmanin
heyecanlarinin, mutluluklarinin yaninda insanin
hayatini degistirdigini de duyuyoruz. Peki, dogacak
olan oglunuz i¢in hayalleriniz ve endiseleriniz
nelerdir?

Bu senenin aslinda benim igin en heyecanl olayi
diziden ziyade bebek. Gercekten ¢ok istiyordum bir
cocugumun olmasini. Nasip oldu, insallah da saglkla
gelir. Gelecekte o ne olmak ne yapmak isterse her
zaman destekgisi olurum. Endiselerim, hepimizin
hayatiyla ilgili endiseleri. Dlinyanin nereye gittigi cok
net. Sosyal, kiresel, iklim problemleri... Ama diinya bir
yolculuk. lyiye ve kotiiye dyle bakmak lazim. insallah
kimsenin basina ¢cok kétl bir sey gelmez ama hepimiz
bir hikayenin icerisindeyiz. Bu hikayenin biraz da tadini
cikarsin istiyorum, cok takilip kalmasin.

Covid-19’un yasattigi pandemi siireciyle birlikte
hemen hemen her sektérde olumlu veya olumsuz
birtakim gelismeler yasaniyor. Bu gelismelerden en
cok etkilenen ve degisime gidilen sektérlerden biri
de sinema sektorii oldu. Peki, bu donem sonrasinda
sinema sektoriinii neler bekliyor?

2022’den sonra sinema, konser gibi seylerin daha aktif
hale geldigi dénem olacagini diistiniyorum. Elbette

ki bir daralma olacak ama her sey yerine oturacak.
Sinema 6Imeyecek bir sanat ¢linkl insan hayatinda ¢ok
fazla karsilhdgi var. Bu zamanla olacaktir tabii ki. Haydi,
sinemalar agildi diye herkes gidecek degil ama ufak

ufak. Butln bu korkular; bir arada, kapali mekanda
olmak, yavas yavas gececek ama bir dengeye
oturacagini distiniyorum.

Cok Giizel Hareketler Bunlar ile baslayan
kariyerinize, su an kendi Uirettiginiz basaril islerle
devam ediyorsunuz. O zamanlarda 6grendiklerinizin
su anki basarinizdaki yeri nedir?

Aslinda Gok Guzel Hareketler Bunlar’in bir avantaji
vardi ¢link{l piyasanin bir prototipi gibiydi. Bu yasinda
sanat diinyasinin bir kliciigu gibi orada da kendinizi
izliyorsunuz, kendiniz yénetiyorsunuz. Oyunculara

rol teklif ediyorsunuz, bazen begeniyorlar bazen
begenmiyorlar. Biz piyasanin igcine girmeden, “Kendi
bireysel kariyerimizi yonetiyoruz.” demeden dnce
gercekten bizim icin cok biyik bir idman oldu.

Giildiirmek yalnizca eglenceli kelime oyunlari ya da
mimiklerin sonucunda ortaya ¢ikmiyor. Giildiiriiniin
motivasyonu nedir? Sizin kendinize has bir
formiiliiniiz var mi?

Guldurinin motivasyonu tamamen gulendir. Karsida
iyi gllen insan varsa, zeki, sakadan anlayan bir insan
varsa guldirirsin. illiizyon gibi bir sey giildiirmek. Bir
clmle cikiyor agzinizdan, sapkadan tavsan gikarmak
gibi, karsinizdakini sasirtiyorsunuz ve ondan reaksiyon
aliyorsunuz. Bunun keyfi paha bicilemez. Bir de gtlizel
gulen insanlar olunca etrafta, gildirmek mdthis bir
hazza dénusuyor.

Televizyon ekranlarinin basinda sizi izleyen bir
kiside ilk bakista hangi hisleri ve diistinceleri
uyandirmayi arzuluyorsunuz?

Cok tatli adam, iyi adam, komik adam ya ibrahim
cikinca keyfim yerine geliyor dedirtebiliyorsam; ne
mutlu bana.

Sizinle ilgili en blyiik yanilgi ne?

Bence benimle ilgili en blyik yanilgi, bdyle cok coskulu
bir insan oldugum icin ya bu adam distinmeden mi
konusuyor olabilir. Ben onun dillendirdigi kadar bir
adam degilim. Biz senelerce 3 Adam ile birbirimize
takildik. Sen ¢ok konusuyorsun, bos konusuyorsun
diye. Bunlari gercek zanneden insanlar vardi. Ben

bos konussam o programda ne isim var. Ya da Eser
iyi bir moderatdr olmasa ben niye Eser ile ¢alisiyim

ki? Sadece arkadasim diye bu torpille olabilecek bir
sey mi? Oguzhan’a senin sesin glzel diye moral mi
veriyoruz. Yani seven olur sevmeyen olur ki diinyadaki
herkesin var. Herkes seni %100 sevmek zorunda degil
ama bu sosyal medyanin da kortkledigi bir sey.

Eglenceli ve pozitif bir durusunuz var. Dolayisiyla
her daim “komik” olmanizla ilgili de mutlak bir
beklenti var. Bu bir noktada sinir bozucu bir hal
almaya bashiyor mu?

Yok hayir. Ama bir taksiye binince o anda bir sey olmus
mesela ve oturuyorum sakince takside. Taksici abi,
kendince hakli olarak, “Abi biz seni béyle bilmiyorduk
ya. Bindin 15 dakikadir susuyorsun.” diyor. O seni
ekranda gordigu gibi gérmek istiyor. Hig takilmiyorum
bu konuya. insanlarda da beklenti olmasini anliyorum.
Beni gérmis, bir tane glizel sey séylememi
istemesinden dogal bi sey yok.
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120 YILDIR YANAN AMPUL

Thomas Edison; 1800’1 yillarin sonlarinda ticari ampull piyasa strdiginde, bir ampulln
kullanim 6mri 1.500 saatti. Daha sonra yasanan teknolojik gelismeler sayesinde
1920’lerde bu sure 2.500 saate kadar c¢ikarildi. Ancak o dénemlerin gicli bir sirketi olan
Shelby Electric’in 1895 yilinda Urettigi ampul, giinimUize kadar calisir bir sekilde gelmeyi
basardi. Su an Amerika’da bir itfaiye istasyonunda olan ampul, tam 120 yildir yaniyor.
Sirketler, uzun dmurlli bu ampullerin satislarini etkiledigini fark ettikten sonra bu durum
icin harekete gecip Phoebus Karteli’ni kuruyorlar.

PHOEBUS KARTELI

Dunyaca unli ampul Ureticileri piyasada yasanan bu doygunluk nedeniyle bir araya
gelip dinyanin ilk kiiresel kartelini 1924 yilinda kurdular. Gayri resmi olarak kurulan bu
kartel, ilk olarak piyasadaki ampullerin kullanim surelerini distrmek istedi. Bunun icin
Urdnleri tasarlamak yerine UrUnlerin hatalarini tasarlamaya odaklandilar. Alinan kararlar
neticesinde de 2.500 saate kadar dayanan bu ampullerin kullanim sdrelerini 1.000 saate
kadar dusturdler. Oyle ki bu kararlar, bazi mithendislerin 100.000 saate kadar dayanan
ampul patentlerinin de ¢épe gitmesine sebep oldu. Yasadigimiz dénemde de farkli
isimlerle varligini sirdUren kartel, planli eskitmeyi hayatimiza sokan kurum olmustur.

o
NAYLON CORAP CILGINLIGI
1940 yilinda kimya devi DuPont firmasi, piyasayi altist edecek bir trlnle karsimiza

cikti: Naylon corap. Kadinlar icin dretilen bu Urlin piyasaya ilk ¢iktigi anda bomba etkisi
[T > S yarattl ve magazalarin éninde uzun kuyruklar olusmasina neden oldu. Cunku naylon,
Urun Yq§qm Dongusu cok saglam bir materyaldi ve naylondan Uretilen coraplar cok saglam olup uzun slre
dayanabiliyordu. DuPont sirketi, bu sayede ilk zamanlar fazlasiyla satis yapti ve iyi bir
kér geliri elde etti. Fakat bu durum ¢ok siirmedi ve satislar hizli bir distse gegti. DuPont,
bunun Gzerine muhendislerinden daha az dayanikli naylon ¢orap tUretmesini istedi. Cok
gecmeden dusuk kalitede iplikler Uretilerek satislarin artmasi saglandi. Uzun lafin kisasi
su anda kullandigimiz bir¢ok trtin planh eskitmeden etkileniyor.

it iy

Biz insanlar, var oldugumuz ilk andan itibaren tiiketmeye ve Uretmeye baslariz. Disinmeye

ve gelismeye olan toplumsal arzumuz bizi teknoloji kavramini olusturmaya itmis ve insanlhk
tarihinin baslangiciyla hizla gelisen bilimsel bilgi birikimini olusturmusuzdur. Surekli gelisen
teknolojiyle beraber “Daha ne kadar kolay olabilir?” sorusuna odaklanarak kendimiz igin en

kolay yolu bulma cabamiz bizi bulundugumuz noktaya getirmistir. Dinamizmini yitirmeden

devam eden sirecte farkh disiince sistemleri de ortaya cikmistir. Bu dislince sistemlerinden
bazilari tim insanhgin fayda saglamasini amaclarken bazilari ise daha bireysel hedefleri
amaclamaktadir. Bu hedefler ise yeni stratejiler dogurmustur. Uriintin satisini artirmaya yénelik
stratejiler ve ekonomiye farkli bakis agilari, sorunlara farkli céziimler getirmistir. iste bu satis
stratejilerinden biri planl eskitmedir. Daha makul bir ismiyle iriin yasam déngiisii. Ureticiler,
drtnlerinin her yil satilmasini isterler. ClUnkU var olan ekonominin yiriimesi gereklidir. Ancak
firmalar daha fazla satis geliri elde etmek adina bazi stratejiler uygularlar. Planh eskitme de
bunlardan biridir. Planh eskitme, firmanin kendi GrininG satisindan sonra planlayarak ya da
tasarlayarak sinirli bir kullanim émrine sahip olmasini saglamaktadir. Bu sayede Urtinler daha
cabuk arizalanir ve daha ¢ok kullanici Griina tekrar satin alir. GUnimuzde de birgok Uriin vaat
edilen garanti sUresi gectikten sonra bozulmaya baslar ve artik ise yaramaz hale gelip hayatimizin
atik kisminda yer almaya devam eder. Bu durum bahsettigimiz satis stratejisi olan Uretim
politikasli, endUstriyel tasarimda bir Grtntn sinirl bir &mre sahip olmasini tasarlayan planli eskitme
yuzindendir. Planli eskitme ilk kez General Motors sirketi tarafindan 1920 yillarindan itibaren
duisunUlmeye baslanan bir Uretim politikasidir.
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Is Hayatinda Hangi
Dizi Karakterisin?

Sinav haftanda nasil bir calisma diizenine
sahipsin?

a) Dizenli ¢alistigim icin son hafta notlan
okumak yeterli.

b) Elimden geleni yaparim, eger kalacak gibi
olursam da derslere katilip ders igi sayesinde
notumu yukseltmeye calisirim.

c) Arkadaslarm cagirirsa onlarla ¢alisirm,
kopya isterlerse de veririm.

d) Arkadaslarimi bir araya getirerek calisinm.
e) Sabahlarim, hi¢c uyumam ama bite
birakmam. En degerli seyim zamanim.

Ortagin senden habersiz yanls isler
yapmis ve bu durumdan haberin oldu.
Nasil bir tutum sergilersin?

a) Is ahlakina uymadigini diisiiniip onunla
yollarimi hemen ayiririm.

b) Bu durumu bir sekilde sirketin lehine
cevirmeye calisirm.

c) Ortagimla konusur birlikte hareket ederim.
d) Ortagimla konusur dogru yola getirmeye
calisinm.

e) Ortagimin sucunu ortaya c¢ikarir ve
hisselerini kendime alirm.

Cok 6nemli bir toplantiniz var fakat trafik
yogunlugundan dolayi calisanin ge¢
kalacagini séyledi. Tepkin ne olurdu?

a) Sorumluluk sahibi olmasi konusunda
elestiride bulunurum ve tekrarlanmamasi
gerektigini sdylerim.

b) Calisanimin toplantiya online katiimasini
saglarm.

¢) Bunun bir sorun olmadigini, herkesin
yasayabilecegi bir durum oldugunu soylerim.
d) Onun gdrevini baska bir ¢calisanima verir
ve toplantiya diger ekip arkadasimla devam
ederim.

e) Herkesin 6niinde rencide ederim.

Kalabalik bir ortamda arkadaslarindan biri
pot kirdiginda nasil davranirsin?

a) Mantikli bir c6zim bulana kadar ortamdan
uzaklasmayi tercih ederim.

b) Herkesin dikkatini cekebilecek farkli bir
konu ortaya atarim.

c) Ortalik yatisana kadar sessiz kalirm.

d) Arkadasima durumu dizeltebilmesi icin yol
goOsteririm.

e) Hizlica bir yol bulup durumu lehine
ceviririm.

Bitirmen gereken cok 6nemli bir is icin 24
saatin kaldigini fark ettin. Ne yaparsin?
a) Harika bir zaman planlamasi yaptiktan
sonra calismaya baslarim.

b) isi cabucak bitirebilmek icin daha énce
denemedigim ydntemlere basvururum.

c) Hi¢ vakit kaybetmeden ise koyulurum.

d) Iisi beraber yapabilecegdim bir grup
olusturup aralarinda gérev dagilimi yaparim.
e) isi neden yapamadigimi aciklayacak
bahaneler Gretirim.

Calisma arkadaslarindan biri senin
hedefledigin béliime terfi aldi diyelim. Ne
yaparsin?

a) Neyi yanlis yaptigimi disintp kendimi
sorgularm.

b) Kendime hedefleyebilecegim yeni bir
b6lim secerek onun icin calismaya baslarim.
¢) Onu tebrik edip kendi pozisyonumda
calismaya devam ederim.

d) Kendi alanimda ondan daha iyi oldugumu
kanitlamak icin yollar dustnurim.

e) Bir dahakine bir adim 6énde olmak igin
agzini arayarak nasil terfi aldigini 6grenirim.

Biri senden yiiksek meblagda bir bor¢
talep ettiginde tepkin ne olur?

a) Borcunu zamaninda 6demesi karsiliginda
paray! veririm.

b) Para vermek yerine ona para
kazanabilecegi alternatif yollar sunarim.

c) ihtiyaci olan parayi hemen denklestirerek
vermeye calisirim.

d) Parayi bulabilmesi icin ona baska insanlarla
tanismasinda aracilik eder, yol gosteririm.
e) Parayi vermemek icin cesitli bahaneler
dretirim.

Yeni biriyle tanisigimda...

a) Onu daha iyi tanimak i¢in ¢esitli sorular
sorarim.

b) Farkli alanlara deginerek dikkatini Gzerimde
tutmaya calisinm.

c) Sessiz kalip karsimdaki kisinin konu
acmasini beklerim.

d) Genellikle konusmay! baslatan taraf ben
olurum.

e) Zayif noktalarini 8grenmeye calisir ve
cikarlarima uygun olup olmadigina bakarim.

A’lar Gogunluktaysa idealistsin: Senin is
hayatindaki karakterin, Walter White-Breaking
Bad. idealist bir yapiya sahipsin ve sikayet
etmezsin. Daha iyi yollar Gretebilmek igin
gercek dunyadan ¢6zumlere odaklanirsin.

C’ler Cogunluktaysa Uyumlusun: Senin
is hayatindaki karakterin, Terry Jeffords-
Brooklyn Nine Nine. Sadik bir calisansin,
calisma arkadaslarini aile gibi gortr ve her
zaman ek sorumluluk almaya hazirsin.

B’ler Cogunluktaysa Girisimcisin: Senin

is hayatindaki karakterin, Jim Halpert-The
Office. is hayatinda esnek olabildigin ve
tutku duydugun projelerde, géreviendirildigin
alanlarda basarili olacagin stiphesiz.

D’ler Cogunluktaysa Lidersin: Senin is
hayatindaki karakterin, Micheal Scofield-
Prison Break. is sireclerini tim detaylariyla
bilir, degisim ve dénisimden korkmazsin.
En glcli yanin, bUydk resmi goérebilmen.

E’ler Cogunlutaysa Avcisin: Senin is
hayatindaki karakterin, Beth Harmon-The
Queen’s Gambit. Tutkulu ve glclisan.
istediklerinin pesinden gitme ve karmasik
problemlere getirdigin yaratici ¢céztmler ile

taniniyorsun.
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“En iyi Kisi kendinden cok ait oldugu sosyal toplumu dislnen, onun
varliginin ve mutlulugunun korunmasina kendini adayan insandir.”

ONEMSEDIKGE
VAR OLACAGIZ

M. Kemal ATATURK

Gonallaligun birgok farkl tanimlamasi
olmasina ragmen gonullultkle ilgili
yapilan her ¢calismada amag, insanlarda
farkindalik uyandirmak ve cesitli
sorumluluk bilingleri olusturmaktadir. Bu
sayfalarda “gdnulli olmay!”, bir kisi veya
canlinin hayatina dokunabilmek, topluma
fayda saglayabilmek adina yurttttkleri
projeler ile insanliga farkindaligr asilayan
Sivil Toplum Kurulus génullilerinden
sizlere aktaryoruz.

Ecem Nur Yilmaz-Tiirk Kizilay Vakfi Gonullisi

Benim gonulli olma surecim Geng Kizilay’a girerek basladi.
Egitimimi de direkt sahada aldim. Kisinin kendinde olani
boélismesi ¢cogalmanin en gizel 6rnegi. Aslinda kendi agcimdan
goénulltlugu tek kelimeyle tanimlayacak olursam buna var

olmak diyebilirim. Dlsunsenize her meslekten her kesimden
kendi bunyesinde yeterli insanlar bir araya geliyor ve tek bir
amag icin burada glnlerce ve haftalarca destek veriyorlar.

Bu var olmanin varhigini hissettirmenin en gizel yolu. Tabii
bunun yaninda karsilik beklemeden yapildigini bilmek daha da
guzel bir noktaya tasiyor génulluyd ve génalliga. Gonalltltk
surecimde belki hayatim boyunca gérmedigim kadar farkli

insan yapilarini gérmus oldum. Farkh kilttr ve topluluklara ait
kisilerle gérisme firsatim oldu. Génulligun bana kattigi en giizel
birikim de farkl insanlardi. Belki ailenizde, arkadas cevrenizde,
girdiginiz ortamlarda kendi kriterlerinize ait insanlarla bir arada
oluyorsunuz, benim de dyle oldu. Ama bu platform sayesinde ne

kadar cok farkll hayatin oldugunu gérdim.
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Semra Cetinkaya-Omurilik Felclileri
Dernegi Kurucusu

Gonullalik aslinda ¢cok 6nemli ama ¢cok da
kirilgan bir sey. Bir yere génilli oldugunda
cok fazla ilgi isteyebiliyor fakat bu benim
bir davam oldugu icin ben ayrica severek
yapiyorum. “Benimle Cikar Misin?”
projemiz sayesinde blinyemizde yer alan
engelliler ile engelli gencimizin hayallerini
gerceklestirmeye calisiyoruz. Ornegin

bir engelli hi¢ Kiz Kulesi’ne gitmemis ise
gonullimdz onu Kiz Kulesi’ne goéturayor

ve bu empati kurmasini da saglyor. Peki,
Omurilik Felglileri Dernegi’nde génullt
olmak isteyen birinin omurilik felglisi

olmasi mi gerekiyor? Hayir, biz farkindalik
olusturmak ve sukretmeyi 6grenip engellileri
fark ettirmeyi, onlarin engellerini asmay
hedefliyoruz. Géndlli olmak ¢ok dnemli
¢UnkU bunu para karsiliginda yapmiyorsun,
karsiigini gérdugun guzelliklerle aliyorsun.

L
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Nesrin Erkisi-Turkiye Hayvanlari Koruma
Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi

Sevginiz, vicdaniniz ya da merhametiniz
sizi neye yonlendiriyorsa onun génallisu
olursunuz. Kimsesiz yashlar mi, cocuklar
mi, engelliler mi, yoksul égrenciler mi,
hayvanlar mi sizi etkiliyor ona kendi
gonulliginizi belirlersiniz. Bence
gonullllik, emeginizi vermeyi istediginiz
amacin, sizin yasaminizin vazgegilmez
bir parcasi oldugunu hissederek o amaca
sariimaktir. Gercek gonulli, o amag
Uzerinden kendisine bir yarar saglamayi
disinmez; Ustelik gerektiginde o amag
ugruna emeginin yanina maddi destegini
de katar. Biz hayvan korumaci goénulltler
icin sectigimiz bu amaca tum varligimizla
sariimak, yasamimizin vazgecilmez
tutkusudur. Bir gonulli olarak benim en
buyik kazancim; hayvanlarin kaderi olan
caresizlik ve gektikleri acilar konusunda
toplumda farkindalik yaratma sayesinde
hayvanlari korumanin vicdanimda yarattig
huzur olmustur.
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Ali Ozyildiz-LOSEV Fayda Toplulugu
Baskani

Gonullulik bireyin gikart olmaksizin toplum
yararina oldugunu disundugu bir hedefe
ulasmak, yardim etmek igin isteyerek cgesitli
etkinliklerde gérev almaktir. Gonullilik bana
sorumluluk duygusunun gelismesi, takim
calismasinin olumlu etkileri konularinda ¢ok
fazla sey katti. Génulli calismalariyla beraber
6zguvenimin de gelistigini sdylemeliyim. Ben
onceden de LOSEV’e géniilliiydiim. Etkin
roller almam, okulumuzda LOSEV tanitim
faaliyetleri gérmemle beraber basladi. Cesitli
projelerde gérev aldim, LOSEV ile beraber
Universitemizde etkinlikler planladim, égrenci
arkadaslarma LOSEV’i ve toplulugumuzu
tanittim. Gonulli olarak yaptiginiz islerin
insanlarin yuzinde gulimsemeye donusmesi
kiside tarifsiz bir manevi haz olusturmaktadir.
Kansere karsi harekete gecmek, toplumda
farkindalik bilinci uyandirmak, bu hastalikla
mucadele eden kanser hastalarinin tedavi
surecinde yaninda olmak gibi...

g i
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Emre Erdal-Yiiziimle Mutluyum Dernegi
Kurucusu

Gonullulik insanin enerjisini karsihk
beklemeden, igten gelen durtulerle faydal
bir seyler icin ¢aba sarf etmesi bence.
Gercekten icten olmasi gerekiyor, zoraki
oldugunda géniilliikten cikiyor. insanin igine
sindigi sekilde ve ilgi duydugu konuda bir
fedakarlik yapabilmesi, zaman ayirmasi ¢ok
degerli. Bu kisisel gelisim i¢in de ¢ok degerli
ve anlamli. Gonulll olarak bir seyin pargasi
oldugunuz zaman siz fark etmeseniz de size
de bir deger katiyor. Kendinizi daha mutlu
hissediyorsunuz. Yasamin amaci olarak
gOruyorum ben bunu. Dinyayi daha iyi hale
getirmek istiyorsak bir seylerin ucundan
tutmak gerekiyor diye dusuniyorum.
Bildigimiz gibi bircok kiresel sorun mevcut
ve bu sorunlarin ¢ézumu icin kiguk
yaslardan baslayarak génulltlik bilinci
asilanmali.

DR. Neyran Savasman Akyildiz-WWF
Vakfi lletisim Grup Mudiiri

Gonallaligin bana ne kattigini kisaca
Ozetlemem gerekirse, her seyden dnce
interaktif bir okul derim. ilgi duydugumuz
alanlarda, ¢6zmek istedigimiz meselelerde
goénullilige ne kadar erken yasta

baslarsak bizim igin o kadar iyi oldugunu
dusundyorum. Hayatta bilgi ve becerilerimizi
bizim icin anlaml bir alana kanalize etmekten
daha guzel ¢cok az sey var. Ancak gonullulik
higbir zaman keyfi bir calisma olarak
gorulmemeli. Mutlaka belirli bir disiplin ve
program dahilinde yuruttilmeli. Eger gerekli
kaliteli zamani ayiramayacaksak belki de
gonullulik igin hayatimizin daha uygun bir
dénemini beklemeliyiz. Burada sunun da
altini cizmek istiyorum. ilgi duydugumuz
alanlarda kendi génullt girisimlerimizi
baslatmaktan, bunun i¢in sosyal medyanin
gucunt olumlu sekilde kullanmaktan,

sosyal girisimciligi hayatimiza katmaktan da
cekinmemeliyiz.

Zehra Acar-TOG Vakfi Goniilliisii

Gonullik benim igin bir donustirme
cabasidir. Kétuyu iyiye, eskiyi yeniye,
caresizligi umuda ve bilgisizligi bilgelige...
Sadece sorunlar degistirmek, iyiye
dénustirmek degildir aslinda. Gonulltge
basladigim ilk andan itibaren kendimi
daha iyi hissetmeye basladim. Cabalarim
degerliydi, cok buyUk etkiler yaratmasalar
da ufak bir olumsuzlugu degistirebildigimi
ve iyilestirebildigimi gérmek paha
bicilemez bir seydi. Tanimadigim insanlar
ile ortak bir amag¢ dogrultusunda is birligi
yapabilmek ve birbirimizi tamamlayabilmek
oldukga tatmin ediciydi. Beraber
gonullik yaptiginiz toplulugun bir pargasi
oldugunuzu gercekten hissediyorsunuz.
Aidiyet duygusunun verdigi o inanilmaz
rahathgi yasayabildim. Gondllik ile
beraber A kisisinden Z kisisine olumlu
acidan evrildigimi diistiniiyorum. lyi ki
farkindayim, iyi ki génalltyam.
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Oyunculuk ile ilgili yogun bir egitim gecmisiniz
var. Gliniimiizde egitimini almadan da

oyuncu olmak miimkiin. Bu konu hakkindaki
diisiinceleriniz neler?

Egitim almadan okuma yazma bile
ogrenilemeyecegi gibi bu meslekte de ancak
egitimle bir yere gelebilirsiniz. Fakat egitim derken
sadece okul ya da konservatuvar gelmemeli
akliniza. Bir usta ile yapilan soru-cevap sohbetleri
bile bir egitimdir. Daha da dnemlisi, bu meslekteki
basarinizi ilginizin ve basari beklentinizin ne kadar
yogun oldugu belirler. Cok ama ¢ok ¢alisma
gerektirir.

Sanatin hem tiyatro hem de sinema kollarinda
bircok isiniz mevcut. Peki, kendinizi hangisinde
daha rahat ve basarili hissediyorsunuz?

Ben oyunculuga tiyatro ile basladim. TUm kollarin
bilirim. Dekor, kostiim, isik, muzik gibi disiplinleri
bulusturan bitincil bir sanattir ve kendimi her
zaman rahat hissettigim bir alandir. Basar ise

cok goreceli bir kavramdir. Bana sorarsaniz

mutlu oldugunuz yerde basarili da olursunuz. Ben
tiyatroda her zaman ¢ok mutlu olmusumdur.

Her sektori bir sekilde olumlu veya olumsuz
etkileyen bir dénemden geciyoruz. Covid-19’un
elinin degmedigi bir alan yok diyebiliriz. Peki,
pandemiden sonra sinema sektori hakkinda
zihninizde nasil bir resim var?

Artik hikayelerimiz degisecek. Clnku biz degistik,
hayat degisti. Dolayisiyla da sanata yansimasi da
degisecek. Zaten izleyici de bunu talep edecek.
Sinema canli, organik bir sanattir. Kendini ne kadar
insana ve hayata entegre ederse o kadar ¢ok insani
etkileyecek ve donustirecektir.

Bir roportajinizda “Hedefim tinlii oimak degil,
iyi bir oyuncu olmak.” diyorsunuz. Sizin icin iyi
ve basarili olmanin tanimi nedir? Biz liniversite
ogrencilerine tavsiyeler verebilir misiniz?
Meslegi sevmek, yapabilecek kafa ve beden
sagligina ihtiyac vardir. Unliiliik denen kavram
tilkemizde ok abartiliyor. insan her meslegi
yaparken UnlU olabilir. Burada édnemli olan kalici
olmaktir. Her meslek i¢in énemli olan yolculuktur.
Bizde herkes yolun basinda Unli olmak istiyor.
Yani tip kazanan bir 6grencinin hemen ameliyata
girmek istemesi gibi. Kendi meslegime dénecek
olursam 6grenecegim ve yapacagim hala ¢ok sey
var. Belki yolun basinda degilim ama henlz hayal
ettigim yerde de degilim.

Yoénetmenligini tistlendiginiz tiyatrolar ile biiyiik
begeni aldiginizi gériiyoruz. Bu basarinizi
sinemaya da tasimay diistinilyor musunuz?
Sinema baska bir anlati araci, teknik bilgi gerektirir.
Belki iyi bir gorintli ydonetmeni ile hikayenizi
anlatabilirsiniz. Ancak ayni bir &nceki soruda
oldugu gibi yol katetmelisiniz. Elbette kafamda

aktarmak istedigim hikayeler var ancak bunlar su
anda hep tiyatro sahnesine yénlendiriyor beni.
Elbette ileride neler olur belli olmaz.

Oyunculuk sektorii sonu gelmeyen bir yol gibi.
Bu sektérde canli kalmanin ve degisime ayak
uydurmanin énemli oldugunu biliyoruz. Sizce siz
caga adapte olabiliyor musunuz?

Gengleri takip ediyorum. Onlarin ilgi alanlarina
bakiyorum. Ureten ve diisiinen genclerin tabii ki.
Yoksa iyice yozlasan diinyaya kendini kaptirmis
olanlarin degil. Gen¢ disuince bicimi bizi ileriye
gotirecek olandir. Caga adapte olmak gibi

cok da blyik bir gabam yok ama meslegim ve
insan davranisi ile ilgili gelismeleri en iyi gencler
Uizerinden takip edebilirim. Onlarla birlikte ylrimek
ve calismanin ¢ok énemli oldugunu disinidyorum.

Cogumuz ilgilendigimiz alanlarda zaman
zaman motivasyon kaybi gibi durumlarla
karsi karsiya kaliyoruz. Siz boyle bir durum
yasadiginizda Ulistesinden nasil geliyorsunuz?
inzivaya cekilenlerden misiniz, daha cok
sosyallesenlerden mi?

insanin kendi kendine kalmasi bazen iyidir.
DlUsinmek, durumlar degerlendirmek, olaylara
uzaktan bakmak iyidir. Elbette inzivaya ¢ekilme
olgusu kulaga pek iyi gelmiyor. Bos bos oturmak
degil sdyledigim. Bazen de sosyallesmenin énemini
de atlamamak gerekli. Clinki insan kendini
gelistirmek icin diger insanlarin bilgi birikimine
ihtiyag duyar. Hem de kendi deneyimlerini
paylasmasi insani gelistirir.

Engin Hepileri, gece yastiga basini koydugunda
direkt uyuyanlardan mi, yoksa giin icerisinde
olanlar yeniden degerlendirenlerden biri

mi? Gelecek ve gecmis kavramlari hakkinda
diistincelerinizi merak ediyoruz...

Ben her zaman giini degerlendirenlerden oldum.
GUndn ve haftanin muhakemesini yapmak benim
icin 6nemli olmustur. Gegmisi gézden gegirmek
ve gelecege dair hayaller kurmayi severim. insanin
bir seyleri basarabilmesi icin 6nce hayal etmesi
gerektigini distnirim.

Etraftan duydugunuz kadariyla sizi tanimlayan
sifatlar nelerdir? Kendinize dair yikmak
istediginiz bir 6n yargi var mi?

Elbette artik kendimi taniyan biriyim. Ozenli,
incelikli ve saygili yasamayi severim ancak ¢cabuk
parlayan ve riyakarliga hizli tepki gosteren yonimi
de hep degistirmek ve dlizeltmek isterim.

“Sinema canli, organik bir sanattir.
Kendini ne kadar insana ve hayata
entegre ederse o kadar ¢cok insani

etkileyecek ve dondstirecektir.”

51



2EC. i @l@?’m

BﬂUEﬂCRUﬂ':IHLI

indirim kodu

Gulbayir Sokak No: 16/4 _ = :
Merter/Istanbul = e Y Jmm |'EGI'!"I tl‘

0212555 08 18 31.12.2021 tarihine kadar ge-q:ertl.'lu':_""' : melt I'r 1 =3 _ e

E

Ham:;k:ori::%?riiz:ﬁggzPf’/?ft:mbul a N #“ GEN CLI K z DR f : r
0212 5227 52 20 P z A N A AT « . -

Wﬁ @ww&S!ULLLﬂ

SARAR BAe= CHUCK
HoLY fuf*_:u’g BUN
(EETI o A 1N

BNLINE

Poyrazli Sokak, Veysel Karani
Camii Karsisi Merter/Istanbul

0212 642 42 44

| DAHA PRATIK
BIR HAYAT ICIN

dizpratik § /yildizpratik

@ /pratikkart _
pratik

dizik.org



Duygulari anlatmak icin en dogru yolun sanat oldugunu fark eden insan, eski caglardan beri

- . sanatin genis ifade glicinden yararlanmaya ve kendi hayatina uyarlamaya calismistir. iste

. 18. ylzyilda diinyaya yayilarak g&stermeye baslamistir. Klasizm akiminin

ve Caravagglo dur.

sanat akimlari tam da bu uyarlama g¢abasinin Uriini olarak hayatimizda yer almaya baslamistir. :

Sanat akimlarinin ortaya ¢ikisinda toplumsal, siyasi ve hatta bilimsel gelismeler rol oynamistir.
Sanat eserlerinin eski ve yeni arasinda bir koprt kurmasi gerektigini distinen sanatgilar, ortaya

koyduklari her yeni akimda bir oncekine tepki olacak sekilde bambaska kurallarla calismislardir.

Her defasinda insanda yeni bir bakis agisi uyandirmak i¢in ugrasmislardir. Bu ugraslarin
sonucunda ortaya pek ¢ok sanat akimi glkmlstlr iste gecmisten giinimiize en etkili sanat
akimlar:

Bati Sanat Tarihinin En Uzun Omiirlii Akimi: Klasizm

15. yiizyilda italya’yr derinden etkileyen Rénesans’in baslamasi kilisenin
insanlar Gzerindeki baskisini azaltarak onlara daha genis bir ifade alani
saglamistir. Bu durumu firsat bilen sanatgilar 16. ylzyilin sonlarinda
yeni sanat akimi Klasizm’e dayanan eserler vermeye baslamislardir.
1660 ekoll olarak da bilinen bu akim oldukga kuralcidir. Temelini
Ronesans’tan alan Klasizm, soyluluk ve mikemmellik Gzerine insa
edilmistir. Bu akimi destekleyen sanatgilar igin sagduyu, akilcilik, uyum,
denge ve idealizm en édnemli ilkelerdir. En dnemli temsilcileri Boileau, La
Fontaine ve Moliere olarak bilinir.

Ronesans’in Kuralciligina Tepki: Barok
Yine 16. yuzyildan itibaren Italya’da ortaya ¢ikan Barok akimi, asil etkisini

dengeli durusuna karsin Barok sanatinda ifade abartili hareketlerle
saglanir. Barok sanati, bu dinamizm ile mizikal alanda eserler

verilmesine de yardimci olmustur. Zamanla yerini, kendinden daha
abartili bir akim olan Rokoko’ ya birakmistir. Onciileri Rembrandt, Bernini [

Yeni Klasikgilik: Neoklasizm

Barok sanatinin yapayligina tepkili olan sanatcilar tarafindan 18. yuzyllln
ikinci yarisinda ortaya cikmistir. Bu sanatgilarin amaci yeni akimlardaki
asinlik ve bayagilig terk ederek klasik dénemde oldugu gibi yalin

" insani ve Hayati Oldugu Gibi Anlatma Cabasi: Realizm
Ankara 19. yGzyilin ikinci yarisinda Romantizm’e tepki olarak ortaya
cikan bu akimin temelinde gittikce derlnlesen toplumsal sinif ayrimi ve
buna dikkat cekme istegi yatar. Realizm’de, duygu ve hayaller yerini,
toplum ve insan gergeklerine birakir. Konular gergekten alinarak yasanan
ve gozlenen gercek butinseiplakhigiyla anlatilir. Tutkulardan ve teatral .
hazlardan uzaklasan realistler, eserlerinde soylular yerine isgi sinifina
yer vererek diinyanin gergeklerine dikkat cekmeyi amaglar. Honore De
Balzac, Flaubert, Dostoyevski, Lev Tolstoy ve.Cehov Realizm’in edebiyat
alanindaki-en 6nemli temsilcilerindendir. ‘

eserlere donis- saglamaktir. Genellikle klasik dénem eserlerinden
uyarlamalar yapan sanatgilar, yine o dénemde oldugu:gibi akilciliga
ve sagduyuya buylk 6énem vermistir. Antonio Cannova ve Angelica
Kaufman 6énemli 6ncilerindendir. -

Kuralsizligin Kurali: Romantizm -
19. yuzyilin ilk sanat akimlarindan olan Romantizm bu 6zelliginin hakkini
vererek klasiklesmis akimlardaki akilciligin yerini duygulara birakmasi
gerektigini savunmustur. Romantik sanat¢ilar akilcilik tizerine kurulu
duzene buyuk bir tepki koyarak eserlerinde doga, tutku ve duygulara
blytk yer vermislerdir. Onlara gore insani dlizeltmek icin toplumu
dizeltmek gereklidir ve bu yolda esas olan sanatin kuralsizhgidir.

Victor Hugo, Goethe, Voltaire ve Puskln gibi 6nemli yazarlar bu akimi
desteklemistir. .

Modern Sanatin Onciisii: Empresyonizm ‘
Merdiven 19.yuzyil sonlarinda bagimsiz ¢alismalarini yaymnladiklari
sergilerle ortaya ¢ikan bir grup Fransiz sanatginin dnculik etmesiyle
baslamistir. Genellikle resim alaninda kullanilan bu akimda sanatgilarin .
amaci olayr degil, giiniin vakitlerini ve zamanin gecisini vurgulamaktir.
Sanatcilar, giinesin dénimunu takip ederek her bir vakte farkl renkler
atamislar ve eserlerinde nesnel olan gergeklige yer vermek yerine
gercegin kendilerinde acgiga cikardigi duygular yansitmayi tercih
etrhislerdir. Onciileri Monet ve Pissarro’dur.

Sanati Yikan Sanat: Dadaizm

Dlnya Savasi yillarinda savasin karsisinda oldugunu gostermek
isteyen sanatgilar tarafindan ortaya gikmis bir akimidir. Dadaizm yanlisi
sanatcilar mantikli olan her seyi reddeder ve kaosu kucaklar. Onlar

icin Dada bir sanat akimi degil, aksine sanatin ifade ettigi seyin tam

bos ve anlamsiz oldugunu yansitmislardir. Tristan Tzara en énemli
temsilcisidir. Akimin etkisini yitirmesiyle birlikte pek ¢cok Dada yanlisi
sanatgi Sirrealizm’e yonelmistir.

Yeni Diinya icin Yeni Bir Sanat: Fiitiirizm

Makinelesme, sanayi, bilim ve teknik kavramlarinin hayatimiza glrmeSIer
birlikte meydana cikan Fiitirist sanatgilar; geleneksel olani reddeder;
Onlar igin geriye dénus bir segcenek olamaz, gelecek tek hedeftir. .
Dinamik bir ruh ile yarattiklarn eserlerinde teknoloiji, strat, medeniyet
kavramlarina siklikla yer verirler. Edebiyat alaninda “Ekim Devrimi” -
itibariyla gliclenmis olsa da bu yeni “Sézciklere 6zgurluk!” anlayisini.

Dostoyevski, Puskin ve Tolstoy gibi yazarlar reddetmistir.

> Biling ile Biling disini Birestiren Bir Yol: Siirrealizm
Surrealist Manifestolar 20. ylzyilda, 6nctst Andre Breton ile ortaya
cikmistir. Temeli Dadaizme dayansa da Stirrealizmi ondan ayiran iginde
barindirdigi biling ve biling disi kavramlaridir. Sirrealist sanatcilar bu
acidan psikanaliz ve Freud 6gretilerine buytk bir deger verirler. Onlar
sanatin biling ve bilingdisini birlestiren bir kdpri olduguna inanir ve
gercegdin insan Uzerindeki etkisini gdrmek |sterler ‘Salvador Dali, en
Onemli 6nculerindendir.

karsisindadir. Tim eserlerinde aykir duruslarini ortaya koymus, dinyanin
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